Союз демократической молодежи Башкортостана – республиканская организация Российского Союза Молодежи (СДМБ-РО РСМ)

Программа Союза демократической молодежи Башкортостана-республиканской организации Российского Союза Молодежи
Перед государством и обществом всегда будут стоять задачи по организации эффективной передачи опыта молодому поколению, оптимальному включению молодежи в социальные и экономические процессы, созданию наиболее благоприятных условий для самореализации молодежи. Именно молодежь обеспечивает социальную мобильность общества и является источником инициативы и развития всех сфер общественной жизни.
Главной задачей государства и общества в отношении молодежи является формирование условий, при наличии которых молодежь сможет самостоятельно решать свои проблемы и будет готова активно, заинтересованно участвовать в решении задач, стоящих перед обществом и государством.
Молодежь - субъект государственной политики, уникальный стратегический ресурс общества, который не должен быть только объектом воздействия со стороны государства и старших поколений.
Необходимым условием включения молодежи в общественную жизнь является развитие самоорганизации молодежи, молодежного самоуправления. В наибольшей мере этому соответствует создание и деятельность молодежных общественных объединений, участие в них широкого круга социально активных молодых людей.
Одной из крупнейших молодежных организаций в Республике Башкортостан, способных участвовать в решении государственных и общественных задач в сфере молодежной политики, является Союз демократической молоджеи Башкортостана- республиканская оргнаизация  Российского Союза Молодежи.
Российский Союз Молодежи • это общероссийская неполитическая общественная молодежная организация.
Российский Союз Молодежи создан 31 мая 1990 года и объединяет в своих рядах сотни тысяч молодых людей более чем в 70 регионах России.
В названии организации выражены ее смысл и построение:
«Российский» - деятельность организации распространяется на всю территорию Российской Федерации и предполагает служение каждого члена организации своей стране, своей Родине;
«Союз» - сплоченность всех членов организации для реализации ее программ и проектов;
«Молодежи» - членами организации являются молодые люди, возраст которых - это возраст активного социального становления и созидания.
СДМБ-РО РСМ стоит на позициях гражданственности и патриотизма, выступает за становление авторитетного, сильного правового государства, формирование и развитие в России эффективных институтов гражданского общества.

СДМБ-РО РСМ выступает против любых проявлений экстремизма, национальной, политической и религиозной нетерпимости.
СДМБ-РО РСМ считает актуальной задачей общества и приоритетом внутренней политики государства развитие в Российской Федерации целенаправленной молодежной политики, как фактора, обеспечивающего национальную безопасность и конкурентоспособность России в мире.
СДМБ-РО РСМ стремится обеспечить активное и значительное участие самой молодежи и ее объединений в постановке задач молодежной политики и реализации молодежных программ.
СДМБ-РО РСМ - это организация самой молодежи и для молодежи. РСМ создан для достижения совместными усилиями значимых для молодых людей и для всего общества целей.
Главная цель СДМБ-РО РСМ - создание условий для всестороннего развития молодого человека в различных сферах общественной жизни, раскрытия и реализации его потенциала, защита интересов и прав членов СДМБ-РО РСМ.
Для достижения главной цели СДМБ-РО РСМ решает следующие задачи:
-
создает   условия  для   активного   участия   молодежи   в формировании гражданского общества и его институтов;
-
участвует в формировании, развитии и реализации программ молодежной  политики  РБ и РФ, способствует их нормативному и ресурсному обеспечению, признанию их значимости обществом и государством;
-
поддерживает   и   развивает   молодежные   инициативы,  направленные на решение проблем молодежи, задач общества и государства,
-
способствует развитию различных форм самоорганизации и самоуправления молодежи, в особенности созданию и деятельности /организаций СДМБ-РО РСМ по месту учебы, работы и жительства молодых людей,  включению  молодежных общественных организаций  в деятельность СДМБ-РО РСМ  и в молодежное общественное движения Республики Башкортостан и России;
- создает и реализует программы и проекты в сфере общественной жизни, воспитания гражданственности и патриотизма, занятости и трудоустройства, науки и творчества, развития современных информационных и социальных технологий, физической культуры и спорта, организации содержательного досуга и отдыха;
-
помотает молодым людям в противостоянии асоциальным явлениям, прежде всего, наркомании, алкоголизму, национальному, политическому и религиозному экстремизму;
· проводит работу по подготовке молодежи для    работы в общественной и экономической сферах, системе государственного управления;
· развивает сотрудничество в решении проблем молодежи и реализации программ СДМБ-РО РСМ с государственными органами, коммерческими  структурами, общественными, профсоюзными, религиозными, общественно-политическими объединениями;
· расширяет возможности для    сотрудничества молодежи республики с молодежью России и зарубежных стран.
Основными принципами деятельности Союза демократической молодежи Башкортостана - республиканской организации Российского Союза Молодежи являются:
Открытость организации:
· добровольность вступления и выхода из СДМБ-РО РСМ;
· свобода  дискуссий,  гласность  и   открытость  в  работе руководящих органов, информационная открытость СДМБ-РО РСМ;
· развитие  социального  партнерства  с  государственными органами, некоммерческими и коммерческими организациями.
Коллегиальность и ответственность:
· уважение к интересам и мнению каждого члена СДМБ-РО РСМ, молодого человека, участвующего в деятельности организации;
· выборность всех руководящих органов в СДМБ-РО РСМ;
· коллегиальность в принятии решений и единство действий в их реализации;
· уважение прав большинства и меньшинства, большинство вправе действовать от имени СДМБ-РО РСМ, меньшинство - отстаивать свою позицию;
· взаимная ответственность центральных органов и территориальных организаций СДМБ-РО РСМ, организации и ее членов, персональная ответственность за взятые на себя обязательства.
Активность и участие:
· активная гражданская позиция СДМБ-РО РСМ и его членов, отстаивание позиции СДМБ-РО РСМ по актуальным проблемам молодежной политики и общества в целом;
· участие самой молодежи в разработке и реализации молодежных программ.
Основным методом деятельности  Союза демократической молодежи Башкортостана- республиканской организации Российского Союза Молодежи является разработка и реализация целевых программ (взаимосвязанных мероприятий и акций в различных сферах общественной жизни) на федеральном, региональном и местном уровнях,;
СДМБ-РО РСМ участвует в обсуждении и подготовке законопроектов и других правовых актов в интересах молодежи, поддерживает конструктивные силы, которые реально обеспечивают решение проблем молодежи, стабильное и поступательное развитие общества.
Идеи и программы СДМБ-РО РСМ идут от жизни и реальных потребностей молодежи. Молодежь объединяется в СДМБ-РО РСМ для практического решения своих проблем и задач, стоящих перед обществом и государством.
«Костяк» Союза демократической молодежи всегда составляют наиболее амбициозные ребята. Это люди, которые собственными руками строят свою судьбу и карьеру. Основным мотивом вступления в СДМБ является возможность получить опыт для вхождения в большую жизнь: государственной власти, бизнеса, общественной деятельности. Здесь можно себя проявить, полностью показать, на что ты способен, пройти большую школу взаимодействия со всеми общественными и государственными институтами. Люди получают в организации возможность попробовать, научиться и развиваться. 
Основная деятельность.

Опросы показывают, что 90% молодежи стремятся получить качественное образование, устроиться на высокооплачиваемую работу, создать семью, активно отдыхать, общаться с друзьями, и совсем не заинтересованы участвовать в каких-либо политических движениях. Программы СДМБ рассчитаны именно на это подавляющее большинство молодых людей: учащихся, студентов, работающую молодежь. На территории Республики Башкортостан реализуется более 15 проектов и программ по работе с молодежью. Одни направлены на выявление и поддержку талантливых школьников, студентов и молодых ученых - «Конкурс научных работ студентов вузов Республики Башкортостан», «Конкурс научно-технических исследований и разработок», «Лучшие выпускники»; другие - на развитие творческих способностей молодых людей - «Я молодой», «Юниор-лига КВН», рок-фестиваль «Золотой стандарт», фестиваль молодёжной музыкальной культуры «Хип-хоп Коллектор», третьи – на формирование волонтерского движения, развитие идей добровольчества и благотворительности - «Добровольная помощь населению», «Благотворительный десант», «Защищенное детство», «Добровольческий корпус Здоровья» - программа профилактики асоциальных явлений в молодежной среде; четвертые - на социальную защиту молодежи - международная программа скидок «Молодежная карта EURO < 26», а также досуговые мероприятия - летние профильные лагеря, концерты, фестивали, балы, дискотеки. Организация оказывает ресурсную поддержку молодежным инициативам.

Ежегодно в программах СДМБ участвует более 30 тыс. человек. Налажен эффективный механизм взаимодействия с государственными учреждениями, бизнесом, СМИ. Программы СДМБ реализуются при поддержке Министерства Образования РБ, Государственного комитета РБ по молодежной политике, Министерства здравоохранения РБ, Министерства по чрезвычайным ситуациям РБ, общественных объединений – Союз писателей РБ, Союз журналистов РБ, Союз художников РБ, Союз фотохудожников РБ, Академии наук РБ, образовательных учреждений и общественных организаций. 

В разговорах о молодежи и ее воспитании часто звучит слово "проблема". Молодежь всегда "проблема" для общества. Можно написать много слов о том, какая должна быть молодежь. Но молодежь такая, какая она есть. Все проблемы молодежи переносятся в школьную жизнь. Не только отметки, но и конфликты между педагогами и школьниками, между самими школьниками вызывают много трудностей в школьных буднях. Отношение с родителями тоже делают жизнь молодых людей сложнее. Как они спра​вятся со своими проблемами, зависит от их социальных навыков.
Педагогический коллектив школы в одиночку не может добиться главной цели воспитания - обеспечить полноценную интеграцию молодого человека в общество. Поэтому нас и интересуют ответы на следующие вопросы:
· кто еще и каким образом мог бы принять участие в процессе общественного воспитания?
· что предложить сегодняшней молодежи?
· каковы педагогические принципы в воспитании молодежи?
· какие формы и методы воспитания приемлемы самой молодежью?
· какие нужно создать условия, чтобы эти формы и методы были осуществлены?
Нельзя сказать, что мы нашли однозначные ответы на эти вопросы, однако на некоторые из них можно ответить, изучив опыт деятельности Российского Союза Молодежи в школе.
Общество и его институты - семья и школа - из-за того, что они основаны на внешнем авторитете и контроле взрослых, не располагают достаточными возможностями, чтобы сблизиться с молодежью, затронуть все стороны личности молодого человека. Поэтому деятельность РСМ, как общественная организация самой молодежи, пытается приблизится к мироощущению самого молодого человека, помочь ему разобраться в своих личных потребностях и через позитивную деятельность реализовать их вместе со своими сверстниками и среди своих сверстников.
Принципы деятельности организации СДМБ - РО РСМ:
1. Добровольность. Деятельность общественной организации имеет смысл лишь тогда, когда школьники добровольно участвуют в той или иной деятельности, без принуждения и внешнего контроля. Человек, придя добровольно, сразу берет на себя ответственность (пусть не всегда сознательно) за то, что будет происходить, за свое поведение. Добровольное участие означает, что человек более открыт перед ситуацией, перед собой и другими. Это основа педагогического процесса.
2. Выбор целей участия. Содержание любой деятельности в организации не "спускается сверху", а обсуждается со всеми участниками, максимально прислушиваясь к мнению каждого, ориентируясь на опыт и потребности.

3. Самоуправление. Молодые люди, выбрав цели деятельности, обсудив тему, сами должны решить, как они будут добиваться этих целей, то есть должны определять формы деятельности, планировать конкретные действия, разделить ответственность, оценивать результаты.

Наиболее эффективна деятельность организации, когда она ориентирована на опыт пребывания в группе и межличностное обучение. Один из важнейших элементов воспитания в групповом процессе - это рефлексия, то есть обсуждение опыта деятельности. Важно не само событие, не его внешние результаты, а приобретенный в деятельности, совместно обсужденный и осознанный опыт, которым подросток будет руководство​ваться в своей дальнейшей жизни.

Создание организации Союза демократической молодежи Башкортостана - республиканской организации  Российского союза молодежи позволит:
· социально активным подросткам реализовать свой потенциал;
· через программы организации проводить воспитательную работу среди учащихся;
· использовать метод работы с молодежью " подросток к подростку ",т.е. более подготовленные подростки являются трансляторами информации среди сверстников;
· создать орган ученической общественности (самоуправления) для взаимодействия с администрацией школы, педагогическим коллективом в целях улучшения жизни в школе;
· активизировать инициативу учащихся, тем самым при разработке плана мероприятий школы учитывать интересы учащихся. 
Возникает вопрос с чего начать деятельность организации СДМБ - РО РСМ в школе, районе, городе. Из опыта работы РСМ можно вывести определенный "алгоритм" создания и начала деятельности школьной организации СДМБ – РО РСМ.
1 этап. Подготовительный.
На данном этапе необходимо установить контакт между педагогическим коллективом школы и организацией СДМБ (районной, городской, областной - той, которая проявляет инициативу по созданию школьной организации СДМБ), выработать план совместной деятельности, сопоставить цели и задачи своей деятельности. 
СДМБ-ТО РСМ - организация самой молодежи, а не организация для молодежи. Поэтому создание организации в школе - это процесс, где главные действующие лица - школьники. В подготовительный период входит деятельность по формированию актива старшеклассников, чьими "руками" и будет создана организация СДМБ. 
2 этап. Организационный.
Если на предыдущем этапе старшеклассники во многом выступали в роли объекта педагогического воздействия, то здесь они главный субъект деятельности. Более подготовленные подростки (ядро будущей организации) становятся основным источником информации для сверстников. Их деятельность может сделать идею создания школьной организации  СДМБ - РО РСМ понятной и привлекательной, а членство в ней престижным.
Факт создания любого общественного объединения фиксируется проведением Учредительного собрания. Это не формальное мероприятие, а старт деятельности организации, ее первое появление на публике. 
3 этап. Деятельностный.
Создание организации не самоцель, а организационное средство решения актуальных проблем. Главное в деятельности организации ее повседневная работа, реализация программ и проектов. В деятельности организации  СДМБ-РО РСМ условно можно выделить 3 блока:
-организационная деятельность (самоуправление школьников): работа выборного органа, проведение собраний и конференций, прием в члены  СДМБ- РО РСМ, ведение необходимой документации;
· содержательная "внутренняя" деятельность, т.е. направленная на реализацию интересов членов организации;
· содержательная "внешняя" деятельность, т.е. направленная на взаимодействие с внешней средой (родители, администрация, педагогический коллектив, школьники - не члены СДМБ, другие общественные организации).
Почему мы вместе?

Главной целью СДМБ является - создание условий для всестороннего развития молодого человека в различных сферах общественной жизни, раскрытие и реализация его потенциала, защита интересов и прав членов СДМБ. (Устав СДМБ)

 Союз демократической молодежи Башкортостана- республиканская организация Российский Союз Молодежи объединяет в своих рядах тех, кто не собирается сидеть, сложа руки, и ждать "манны небесной" от общества и государства, а сам готов приложить свои силы, использовать свои способности для того, чтобы сделать интереснее, ярче, осмысленнее свою жизнь и жизнь сво​их сверстников.
В организацию приходят, оставив дома потребительское отношение к жизни. К нам приносят свои идеи, замыслы, творческие планы. А реализовать их легче вместе со своими друзьями и единомышленниками.
Кроме того, в РСМ накоплен богатый опыт по реализации программ и проектов, постоянно появляются новые методики и идеи. Каждый член нашей организации вправе воспользоваться этими плодами коллективного труда.
Несмотря на большой авторитет лидеров организации, в РСМ все имеют равные права. Управление организацией построено на принципах выборности, доверия, уважения к мнению каждого члена организации.
Демократия в организации не приводит к анархии. РСМ - по-настоящему единый общероссийский союз. И, работая в нем, мы выступаем не только как жители своего города, учащиеся своей школы или вуза, но и как представители российской молодежи. Мы ощущаем себя частью нашей Родины, частью России.
Откуда мы родом?
В 1990 году был создан российский комсомол (ЛКСМ РСФСР), в 1991 году переименованный в Российский Союз Молодежи.

20 октября 1990 года - начало существования СДМБ, когда постановлением последней 37-ой Башкирской областной комсомольской конференции региональное отделение ВЛКСМ было переименовано в Союз демократической молодежи Башкирии. Первый председатель республиканского комитета СДМБ был Альберт Мифтахов. В то время в состав рескома СДМБ входили несколько коллективных организаций: Союз студенческой молодежи, Союз сельской молодежи РБ, Союз рабочей молодежи, Пионеры Башкирии, Ассоциация учащейся молодежи, республиканская организация Российского фонда инвалидов войны в Афганистане и другие.

 В 1996 был подписан договор между республиканским комитетом СДМБ и Российским союзом молодежи о том, что Союз демократической молодежи обоюдно желает войти, а РСМ – принять в свой состав молодежную организацию из Башкортостана.

 СДМБ - РО РСМ постаралась сохранить лучшие комсомольские традиции, опыт организационной и воспитательной работы, интересные и живые молодежные программы.
Но мы люди своего времени, представители нового поколения со​временной молодежи. Мы не стоим на месте, создавая новую организа​ционную культуру, реализуя новые программы и проекты.
У нас есть своя символика: флаг, гордо развевающийся на всех наших мероприятиях (золотой березовый лист на фоне трехцветного Российского флага), значок - визитная карточка членов нашей организации (золотой березовый листок).
А самое главное у нас есть свои программы и дела, по которым нас знают и оценивают.

Что мы можем предложить?
Тот, кто решит связать свою судьбу с  СДМБ - РО РСМ сможет проявить свои способности и сделать интересней свою жизнь, потому что, принимая участие в программах и акциях РСМ, он имеет возможность:
-
приобрести молодежные дисконтные карты "Euro<26" и "RUS 26+", открывающие двери в мир скидок как по России, так и в Европе;
-
принять участие в образовательных тренингах по различным молодежными учебным программам в России и за рубежом;
· поехать вместе со сверстниками в экологические, спортивные, творческие детские, молодежные и студенческие лагеря;
· принять участие в политической жизни своего региона и нашей страны;

· показать свои творческие способности и таланты в региональных и всероссийских фестивалях молодежного творчества;
· принять участие в семинарах, тренинг-курсах, встречах и ассамблеях, проводимых зарубежными и международными молодежными организациями;
· отдохнуть на природе, спеть песни в кругу друзей у костра, участвуя в молодежных туристических слетах, фестивалях авторской песни;
· принять участие в региональных и всероссийских юношеских соревнованиях по футболу, легкой атлетике, шашкам и другим видам спорта;
· пообщаться со сверстниками из других стран, найти новых друзей во время проведения международных лагерей, участвуя в программах молодежных обменов;
· подготовиться к будущей службе Отечеству в специально организованных оборонно-спортивных лагерях;
· обсудить проблемы, волнующие молодых, на страницах молодежной прессы, в телевизионных и радиопередачах, адресованных молодежной аудитории.
Члены РСМ могут использовать уже имеющийся опыт нашей организации, они сами привносят в "общую копилку" свои идеи, планы, способности.
Российский Союз Молодежи создает организационные условия, предлагает апробированные формы коллективной общественной деятельности и взаимодействия с обществом и государством. Каждая организация, каждый член РСМ имеет возможность наполнить эти формы значимым для него содержанием.
Кто хочет быть с нами?
 Члены СДМБ являются членами РСМ. Членом СДМБ может быть любой молодой человек, гражданин Российской Федерации, как правило, в возрасте от 14 до 30, проживающий на территории Республики Башкортостан и признающий настоящий Устав. (Устав СДМБ, п. 5.1.2)
Желающий вступить в СДМБ может сделать это следующим образом:
Вариант 1.
Если в Вашем городе, районе, школе есть организация СДМБ, тогда все очень просто.
Необходимо подать заявление о желании вступить в организацию в любую, известную ему организацию СДМБ.
В этой организации ему будет выдан членский билет и значок, предложены варианты участия в программах СДМБ-РО РСМ.
Вариант 2.
Если рядом с Вами нет организации, но Вы приняли участие в программе СДМБ или  РСМ в соседнем (или далеком) городе, Вы можете вступить в РСМ прямо там.
Вернувшись домой, Вы можете принять участие в создании организации в своей школе, техникуме, вузе, городе, поселке.
Три (а лучше больше) члена  СДМБ- РО РСМ могут создать свою организацию, проведя учредительное собрание, и начать работать, реализовывать программы, вести прием в СДМБ новых членов. После проведения собрания не забудьте сообщить о создании Вашей организации в территориальную (окружную, республиканскую) организацию РСМ. 
Вариант 3.
Если вы являетесь членом другой интересной организации, то это не является препятствием для того, чтобы воспользоваться первым или вторым вариантом, но мы можем предложить Вам вариант поинтересней.
Вы можете вступить в СДМБ  всей Вашей организацией, приняв на своем собрание решение об этом и обратившись с заявлением в  СДМБ-РО  РСМ.
Вариант 4.
У Вас нет ни одной, интересной для Вас, организации, ни СДМБ, ни какой-либо другой.
Вы можете все сделать сами.
Создайте свою организацию СДМБ –РО РСМ- проведите учредительное собрание, на котором вы примите решение о создании организации РСМ Вашего учебного заведения (города, поселка, района) и сообщите об этом в территориальную организацию РСМ.
Если Вы сомневаетесь, какой вариант Вам больше подходит, свяжитесь с нами, мы подскажем и поможем.
Учредительное собрание
Итак, мы подошли к тому моменту, когда в школе обозначилась команда единомышленников, которая:
а) желает создать школьную общественную организацию;
б)
 в своем составе имеет лидера (или лидеров);
в) готова предложить своим сверстникам ряд интересных дел.

 Наличие команды единомышленников - это первый шаг на пути к созданию общественной организации. Следующий шаг - это организационное оформление данной команды. Группа людей, задумавшая проводить совместную деятельность, должна договориться о правилах совместной работы, о распределении обязанностей, о механизме координации общей работы.
Общественная организация не нужна, если мы собираемся просто совершить один туристический поход или сходить всей компанией на дискотеку. Но она становится необходимой, когда мы планируем провести не одно и не два, а гораздо большее количество мероприятий, причем соединенных по смыслу и характеру в несколько программ, нацеленных на решение тех или иных проблем, помогающих сделать свою жизнь интересней. Общественная организация становится явно необходимой при совместной деятельности достаточно большой группы людей с разными интересами, навыками, взглядами.
На сегодняшний день ничего нового в данном вопросе не придумано и формой любого организационного объединения единомышленников, коллег, участников формально остается проведение учредительного собрания. Формально оно остается, но проводить его надо отнюдь не формально и готовиться к нему следует серьезно и продуманно. Насколько интересно и с пользой для всех пройдет учредительное собрание, настолько в дальнейшем у вас может сложиться действительно эффективная работа всех членов организации.
Учредительное собрание - это общее собрание единомышленников, желающих создать какую-либо организацию, в нашем случае общественную организацию . Исходя из смысла учредительного собрания, его участниками становятся, как правило, те, кто уже решил для себя, что он желает создать организацию, он готов вступить в создаваемую организацию, он готов участвовать в ее деятельности и вносить свой посильный вклад.
Участники учредительного собрания общественной организации, пре​дусматривающей индивидуальное членство, после принятия решения о создании организации становятся ее полноправными членами.
Решение учредительного собрания является основным документом для создания общественной организации. Для полноправной деятельности школьной организации СДМБ ее создание требуется утвердить решением выборного органа соответствующей территориальной организации РСМ. После такого утверждения,  школьная организация СДМБ считается окончательно созданной, и учредители такой организации считаются принятыми в СДМБ (если они до этого не были приняты), получают членские билеты и значки  СДМБ - РО РСМ.
Самый главный положительный момент создания не просто школьной общественной организации, а организации, которая входит в состав уже действующей разветвленной организации, в нашем случае СДМБ, заключается в том, что, не имея пока своего наработанного опыта, связей со сверстниками из других школ, регионов, школьная организация сразу подключается к целой системе интересных дел и программ, проводимых не только в рамках одной школы, а целых регионов и всей России. Школьная организация СДМБ сразу получит целый пакет технологий и форм проведения интереснейших программ и мероприятий в школе. Наконец, члены школьной организации, будучи членами СДМБ, смогут воспользоваться и другими возможностями  СДМБ - РО РСМ, например, принять участие во всероссийских и международных молодежных лагерях.
Кто может стать участником учредительного собрания? Поскольку СДМБ - молодежная организация, то ее членами могут быть молодые граждане России с 14 лет. Отсюда вытекает, что участниками учредительного собрания может быть любой учащейся, которому исполнилось уже 14 лет, а также, естественно, педагоги.
Созывает учредительное собрание инициативная группа. Созыв собрания - это определение места, времени проведения собрания, а также подготовка проектов основных решений учредительного собрания, о которых будет идти речь далее.
В инициативную группу может войти любой желающий, но на практике, это бывает именно та небольшая команда единомышленников, которая еще до проведения собрания загорелась идеей создать школьную организацию СДМБ, познакомилась с программами и деятельностью СДМБ-РО  РСМ, имеет примерный план своей деятельности.
О созыве учредительного собрания необходимо заранее оповестить всех учащихся школы (желательно за месяц): повесить красочное объявление, сделать сообщения на школьном радио (телевидении). Возможно проведение в свободное от учебы время консультаций, где всем желающим еще до собрания расскажут о замысле создания организации, ее задачах и примерных планах, ознакомят с Уставом СДМБ, покажут наглядные материалы об СДМБ.
Целесообразно на учредительное собрание заранее пригласить представителя территориальной организации РСМ, который сможет более компетентно и всесторонне ответить на вопросы участников собрания.
Созыв учредительного собрания обязательно надо согласовать с администрацией школы. Во-первых, необходимо будет помещение для проведения собрания, во-вторых, создание организации, ее деятельность встретит серьезные трудности, если в самом начале учредители не получат поддержку и понимание администрации школы, не увидят пользы совместной работы и не выработают конкретные формы сотрудничества на благо всей школы.
Помимо объявления об учредительном собрании и приглашении всех заинтересованных людей, инициативная группа должна в ходе подготовки учредительного собрания осуществить необходимую организационную работу. Что это такое?
Во-первых, помещение, где будет проходить учредительное собрание, желательно оформить информацией, плакатами и другими наглядными материалами об  СДМБ-РО РСМ.
Во-вторых, необходимо подготовить проекты решений по всем предполагаемым вопросам собрания, собрать и обработать все предложения и пожелания учащихся.
В-третьих, необходимо определить выступающего с информацией о создаваемой организации, группу регистрации участников собрания, кто будет предложен для ведения собрания (председатель собрания), записи протокола (секретарь собрания).
В-четвертых, пригласить представителей территориальной организации РСМ, администрации школы.
В-пятых, если есть возможность, размножить некоторые наиболее большие проекты решений (например, Положение о школьной организации) для последующей раздачи участникам собрания.
В день проведения учредительного собрания, за 30-50 минут до его начала группа регистрации начинает регистрировать участников собрания - учредителей школьной организации. Регистрацию желательно проводить списком, в котором указываются полные фамилия, имя, отчество, дата рождения, место жительства, телефон.
При регистрации необходимо учесть один важный организационный момент. Регистрируются именно те участники, которые пришли на собрание с целью создать организацию. Те же, кто пришел просто послушать информацию и не хочет участвовать в создании организации, не регистрируются, а участвуют в собрании как гости. Это определено и законодательством, которое говорит, что учредители общественной организации становятся после принятия решения о ее создании членами этой организации и имеют право в дальнейшем на этом же учредительном собрании голосовать по всем вопросам как полноправные члены организации. Те же, кто не участвует в создании организации (не хочет быть учредителем), в принципе не имеет право участвовать в голосовании на собрании, поскольку не являются (не стали) членами организации.
Учредительное собрание открывает представитель (лидер) инициативной группы. Он говорит о цели собрания, о количестве зарегистрировавшихся участников с целью создания организации. От инициативной группы он предлагает избрать председателя и секретаря собрания. Если собрание достаточно многочисленное (более 20 человек), то можно избрать помимо председателя собрания еще двоих-троих членов президиума. Председатель собрания (президиум) в дальнейшем будет вести собрание. Секретарь собрания обязан вести протокол, то есть записывать обсуждаемые вопросы, фамилии выступающих, принятые решения, результаты голосования. Очевидно, что председателем собрания по практике избирается лидер или представитель инициативной группы. Члены президиума помогают председателю вести собрание, собирают записки с вопросами и предложениями, помогают формулировать поправки к проектам решений.
Если количество участников собрания превышает 70 человек, то можно избрать счетную комиссию в составе трех человек, которая будет вести подсчет голосов во время голосования, либо счетную комиссию не избирать, а поручить ее функции президиуму собрания.
Председатель собрания выносит на утверждение собрания повестки дня. Повестка дня состоит из следующих вопросов: 

1.О создании школьной организации СДМБ.
2.Об утверждении Положения о школьной организации СДМБ.
3.Об утверждении Программы деятельности школьной организации СДМБ.
4.Об избрании руководителя школьной организации СДМБ.
5.Об избрании руководящего (координирующего) органа школьной организации СДМБ..
Именно в такой последовательности рассматриваются вопросы на учредительном собрании. Если Положением о школьной организации СДМБ будет предусмотрено, что руководитель организации избирается на заседании руководящего (координирующего) органа организации, тогда 4 вопрос из повестки дня исключается.
По первому вопросу выступает с сообщением, как правило, лидер инициативной группы. Он обосновывает необходимость создания школьной организации СДМБ, ее возможные направления деятельности. Далее могут выступить представители республиканской  организации РСМ, администрации школы. Обычно по данному вопросу большой дискуссии не происходит, потому что полноправными участниками собрания являются те, кто зарегистрировался и уже имеет желание создать школьную организацию.
Таким образом, принимается первое решение: создать школьную организацию СДМБ. Обязательно проводится голосование кто "за", так как во время обсуждения данного вопроса некоторые зарегистрировавшиеся участники собрания могут передумать и отказаться учреждать организацию, и наоборот, некоторые из гостей, кто пришел только послушать, решат, что будут участвовать в учреждении и создании школьной организации РСМ. Поэтому, по первому вопросу повестки дня голосовать может любой желающий, присутствующий на собрании. Подсчитанное число голосов и будет обозначать количество учредителей школьной организации СДМБ. Исходя из этого числа учредителей, будет определяться большинство при принятии других решений собрания, и только учредители имеют в дальнейшем право голосовать по вопросам повестки дня.
Второй вопрос повестки дня - принятие Положения о школьной организации СДМБ. Это очень важный документ. Как мы говорили выше, важно договориться о том, кто, как, с какими полномочиями будет координировать всю деятельность членов организации, какие будут взаимные права и обязанности членов организации. Такая совместная договоренность необходима и, чтобы не потонуть в дальнейшем в спорах и дискуссиях о том, кто прав и кто не прав, лучше обозначить ее в письменном виде в одном документе.
Вы можете спросить: но как же Устав СДМБ? Разве он не регламентирует деятельность организаций? И да, и нет. Устав СДМБ  определяет лишь общие цели и задачи Союза молодежи, принципы его деятельности, полномочия центральных руководящих органов, основные права и обязанности членов СДМБ. Что же касается местных организаций СДМБ, школьных организаций, то здесь на основании Устава СДМБ каждая организация вправе самостоятельно определить, как и чем она будет заниматься, какой руководящий орган будет избираться и какими полномочиями он будет обладать, каков будет его количественный состав, на какой срок будет избираться, как голосовать, как часто проводить собрания и т.п.
Желательно, чтобы инициативная группа заранее подготовила проект Положения о школьной организации с учетом своих желаний, специфики школы и местности, где она находится, с учетом пожеланий всех заинтересованных людей. Идеальный вариант, когда проект Положения о школьной организации получат на руки все участники собрания перед его началом.
Принятие Положения о школьной организации осуществляется только учредителями организации, то есть теми, кто проголосовал "за" по первому вопросу повестки дня. Именно от этого числа считается большинство. Например, за создание организации проголосовало 35 человек. Значит число учредителей 35. При утверждении Положения о школьной организации "за" проголосовало 22 человека, 10 - "против", 3 - "воздержалось". Таким образом, Положение принято, поскольку 22 человека это больше половины от 35 человек, хотя при этом в зале на собрании вместе с гостями может присутствовать и 100 человек.
Как по данному вопросу, так и по всем остальным вопросам, решения принимаются простым большинством голосов, если иное не будет предусмотрено в Положении о школьной организации (например, в Положении может быть предусмотрено, что руководителем организации (председателем, президентом и т.п.) избирается тот, кто на собрании получит большинство не менее 2/3 голосов).
Еще одно важное правило, которое пригодится при проведении любых собраний организации. Если вы выносите на обсуждение достаточно объемный документ, например Положение о школьной организации, написанный на 4 страницах, то для более эффективного обсуждения и учета всех мнений сначала поставьте на голосование вопрос о том, кто за то, чтобы принять предложенный проект за основу. Если большинство "за", тогда переходят к обсуждению поправок к проекту. Обсуждается и голосуется каждая вносимая поправка (дополнение, изменение), причем поправки лучше принимать и обсуждать по порядку, то есть сначала поправки к первому пункту (или первой главе, разделу) проекта, затем ко второму и т.д. Поправка принимается, если за нее проголосовало большинство членов организации, присутствующих на собрании. После обсуждения всех поправок и принятия по ним решений проект документа с учетом принятых поправок ставится на голосование в целом. Документ в итоге считается принятым с учетом всех поправок, если при голосовании в целом за него опять же таки проголосовало большинство присутствующих членов организации. Последнее голосование необходимо, поскольку после принятия ряда поправок проект может так измениться, что те, кто голосовал за принятия его за основу в первоначальном виде не согласятся уже с измененным вариантом, считая его принципиально другим.
Следующий вопрос учредительного собрания - утверждение Программы деятельности школьной организации.
Проект Программы деятельности школьной организации инициативная группа должна подготовить заранее. Программа отличается от планов работы тем, что отвечает на главный вопрос: какие основные вопросы и задачи собирается решать организация на перспективу. Поскольку речь идет о школьной организации, то и перспективу имеет смысл рассматривать на ближайшие один - два учебных или календарных года.
Несмотря на заранее подготовленный проект программы, роль учредительного собрания ничуть не принижается, поскольку на практике в ходе таких собраний поступают очень интересные предложения, порой в корне меняющие отдельные положения проекта.
Порядок принятия Программы аналогичен порядку, описанному для случаев принятия больших документов. Сначала принимается проект программы за основу. Затем рассматриваются все поправки. В итоге ставится на голосование вопрос о принятии программы в целом с учетом утвержденных поправок.
Следующий вопрос повестки дня - избрание руководителя (лидера) организации. Как уже говорилось выше, этот вопрос может не стоять в повестке дня, если в Положении о школьной организации будет указано, например, что деятельностью организации руководит совет, который из своего состава избирает председателя совета. В этом случае следует сразу переходить к выборам руководящего органа организации, то есть в нашем примере - совета организации.
В Положении о школьной организации может быть указано на то, что деятельностью организации руководит совет, возглавляемый председателем, который в свою очередь избирается на общем собрании.
Рассмотрим подробнее схему избрания руководителя организации на собрании. Поскольку мы имеем дело с общественной организацией, то надо учитывать то, что, даже если инициативная группа заранее проведет какое-то выдвижение кандидатов на должность руководителя организации, организует что-то вроде предвыборной кампании, все равно главное действо разворачивается на собрании. Ибо согласно уставным нормам любой член организации вправе выдвинуть любое количество кандидатур, в том числе и себя. Собрание обязано предоставить каждому кандидату какое-то время для выступления. Если кандидатов достаточно много (более четырех), то имеет смысл ограничить количество выступающих с агитацией за того или иного кандидата, например не более трех выступающих за кандидата. Можно ограничить и количество выступающих против того или иного кандидата, например не более трех против кандидата.
Если выдвинутый кандидат взял самоотвод, то имеет смысл его кандидатуру уже не рассматривать и не ставить на голосование.
После обсуждения кандидатур решается вопрос открыто или тайно будет избираться руководитель. За что проголосует большинство собрания, так в дальнейшем и будет организовано голосование.
Тайное голосование отличается от открытого тем, что в первом случае подготавливаются бюллетени с написанными фамилиями кандидатов, за внесение которых в бюллетень для тайного голосования проголосовало собрание. То есть, прежде чем готовить бюллетени для тайного голосования, собрание принимает решение о внесении в этот бюллетень каждой кандидатуры. Зачем вносить кандидатуру в бюллетень, если собрание заранее большинством голосов выскажется против нее? При голосовании по вопросу внесения кандидатур в бюллетень для тайного голосования каждый член организации вправе голосовать "за" сколько угодно раз.
После того как бюллетени со списком всех кандидатур, вне​сенных решением собрания (а не всех выдвинутых), подготовлены и розданы участникам собрания, каждый обязан подчеркнуть или поставить "галочку" (или иной знак, который будет оговорен на собрании) около той фамилии, за кандидата которого он голосует. Здесь каждый член организации может проголосовать только за одного кандидата, поскольку вакантная должность только одна.
Бюллетени опускаются в ящик, который предварительно закрыт и опечатан с подписями членов счетной комиссии (при тайном голосовании избрание счетной комиссии обязательно, более того в члены счетной комиссии не может входить человек, кандидатура которого внесена в бюллетень для голосования).
После того как все проголосовали и опустили бюллетени в ящик для голосования, счетная комиссия вскрывает ящик. Она определяет: не появились ли лишние бюллетени или не того образца, которые выдавались участникам собрания. Затем идет подсчет "нормальных" бюллетеней. Их количество должно быть более 50% от числа участников собрания - членов организации, так как по Уставу СДМБ нельзя принимать решение, если при голосовании присутствует не более 50 % членов организации или членов руководящего органа, принимающих решение. То есть, в нашем примере, если число учредителей было 35, то количество бюллетеней должно быть не менее 18. Далее идет подсчет голосов, поданных за того или иного кандидата. Избранным считается тот, за кого проголосовало более 50% от участвовавших в голосовании, если иное большинство не установлено Положением о школьной организации. Например, если в нашем случае количество бюллетеней было обнаружено в ящике 18, то выборы состоялись и победителем признается тот, кто набрал хотя бы 10 голосов.
В случае открытого голосования никакой дополнительной работы проводить не надо. После того как выдвинуты все кандидатуры и нет самоотводов, по каждой кандидатуре проводится голосование, причем можно подсчитывать голоса, поданные только "за". Опять, как и в случае с тайным голосованием, каждый член организации имеет право проголосовать "за" только один раз, поскольку вакантная должность одна. Победителем признается тот, за кого подано более 50% членов организации - участников собрания, если иное большинство не установлено в Положении о школьной организации. В нашем примере при количестве участников собрания - членов организации 35 человек, победу одерживает тот, кто получил не менее 18 голосов.
Вы, наверное, обратили внимание на разницу в том, с каким числом победа приходит при тайном и открытом голосовании. Это связано с тем, что при открытом голосовании все члены организации, присутствующие на собрании, являются участниками голосования, то есть 35 человек и именно от этого числа необходимо набрать большинство. При тайном же голосовании участниками голосования становятся только те, кто опу​стил бюллетень в ящик для голосования. Именно бюллетень становится фактом "присутствия при голосовании". Те же, кто не опустил бюллетень (а это право есть у каждого члена организации), уже не являются участниками голосования, они как бы по аналогии с открытым голосованием ушли просто из зала, их волеизъявление непонятно ("за" или "против"). Поэтому для определения большинства они уже не учитываются. Самое главное в данном случае, чтобы соблюдался кворум при принятии решения, то есть участников тайного голосования было более 50% от числа участников собрания - членов организации.
Следует обратить внимание на то, что любой участник собрания - член организации вправе проголосовать против всех кандидатов.
В случае если ни один из кандидатов не набрал необходимого количества голосов для победы, то возможны два выхода из ситуации: либо собрание проводит повторное голосование по двум кандидатам, которые набрали наибольшее количество голосов по сравнению с другими, либо повторно происходит выдвижение кандидатов, как старых, так и новых, и по ним происходит голосование с соблюдением всей процедуры.
Избранный руководитель организации одновременно считается и избранным в состав руководящего органа организации, так как работу именно этого органа необходимо будет постоянно организовывать. Нельзя быть председателем Совета, не входя в состав самого Совета.
Следующий вопрос учредительного собрания - избрание руководящего (координирующего) органа. Это может быть и совет, и комитет, и бюро, и правление и т.п. Наименование руководящего органа определяет собрание и фиксирует это в Положении о школьной организации. Пусть будет в нашей ситуации это Совет.
Количественный состав Совета определяет также собрание. В тоже время можно вообще не обозначать заранее количественный состав Совета, тогда все избранные в него и будут составлять количество членов Совета.
На практике, для организации в 20-40 человек наиболее оптимально избрать в состав Совета 5-7 человек.
Выдвижение кандидатов происходит на собрании, даже если до собрания проводилась какая-то предвыборная кампания. Любой член организации вправе выдвинуть любое количество кандидатов, в том числе и себя. Обсуждение кандидатов происходит таким же порядком, как это делалось при обсуждении кандидатов на председателя Совета.
Голосование происходит по каждой кандидатуре отдельно. В случае если заранее определен количественный состав Совета, то каждый участник собрания - учредитель голосует "за" столько раз, сколько членов Совета предусмотрено в его составе. То есть, если решено избрать в состав Совета 5 человек, а выдвинуто 8 кандидатур, то каждый заранее для себя перед голосованием должен определиться по каким 4 кандидатурам или меньшему числу он будет голосовать "за" (пятый член Совета уже избран: им является председатель Совета).
Голосование "против" и "воздержался" в данном вопросе можно не проводить. Избранными считаются те, кто набрал простое большинство голосов, если иное большинство (2/3, и т.п.) не предусмотрено для избрания в члены Совета Положением о школьной организации СДМБ.
Как быть, если вы сначала установили количественный состав 5 человек, а избранными оказались 3 человека (большего числа не может получиться по простой арифметике, так как каждый имеет право проголосовать "за" только столько раз, сколько мест в Совете предусмотрено или вообще за меньшее количество кандидатов)? В этом случае вы можете на собрании дополнительно выдвинуть еще другие кандидатуры, в том числе, которые были во время первого голосования, но не прошли в члены Совета, и провести снова голосование, но уже на оставшиеся вакантные места. Либо вы можете решением собрания сократить численность Совета до 3 человек, то есть до такого количества, сколь​ко получило большинство при избрании в Совет.
Далее собрание может обсудить другие вопросы в так называемом разделе "Разное". Здесь могут быть какие-то инициативы, предложения участников собрания, по которым необходимо принять решения.
В заключении председательствующий на собрании объявляет о его закрытии.
Как было уже сказано выше, протокол собрания ведет секретарь собрания. Так как собрание идет обычно интенсивно, порой бурно, с множеством выступлений и голосований, то секретарю приходится быстро записывать основные моменты собрания, не утруждая себя почерком и вводя множество сокращений. Таким образом, получается как бы черновик протокола. Поэтому, после собрания, как правило, из черновика протокола оформляется чистовой протокол без сокращений, читаемым почерком. Протокол подписывается председателем собрания (а не председателем Совета, если он не является одни и тем же лицом) и секретарем собрания.

Протокол

учредительной конференции

________________________________________________ 

(наименование организации СДМБ-РО РСМ полностью)

	__________________

(место проведения)
	«__» _______ 200_


Председатель – ___________ (ФИО)

Секретарь – _______________ (ФИО)

Присутствовали: __ человек (список прилагается).

Повестка дня:

1. О создании ___________________ организации СДМБ-РО РСМ.

2. Об утверждении Устава ______________ организации СДМБ-РО РСМ.

3. Об утверждении Программы деятельности _____________ организации СДМБ-РО РСМ на период ________.

4. Об избрании Председателя ___________ организации СДМБ-РО РСМ.

5. Об избрании Областного (краевого) комитета (совета) ________________ организации СДМБ-РО РСМ.

6. Об избрании Контрольно-ревизионной комиссии ______________ организации СДМБ-РО РСМ.

7. Разное.

1. СЛУШАЛИ: ________________________ (ФИО)

ВЫСТУПИЛИ: _________________________ (ФИО)

Постановили: создать ______________ организацию СДМБ-РО РСМ.

Постановление принято единогласно.

2. слушали: ___________________________
ВЫСТУПИЛИ: ____________________________
Постановили: Устав ________________ организации СДМБ-РО РСМ утвердить (прилагается).

Постановление принято единогласно.

3. слушали: _____________________________
ВЫСТУПИЛИ: _____________________________
Постановили: программу деятельности______________ организации СДМБ-РО РСМ на период ______ утвердить (прилагается).

Постановление принято большинством голосов:

«за»  __, «против» __, «воздержалось» __.

4. слушали: _____________________.

Участниками конференции были выдвинуты __ кандидатур: __________________ (ФИО).

Постановили: избрать Председателем  __________ организации СДМБ-РО РСМ _______ (ФИО).

Постановление принято большинством голосов: «за»__ человек, «против» __, «воздержалось»__.

Голосование по остальным кандидатурам (если выдвинуты):

______________ (ФИО): «за»  __, «против»__, «воздержалось» __

______________ (ФИО): «за»  __, «против»__, «воздержалось» __

______________ (ФИО): «за»  __, «против»__, «воздержалось» __

5. слушали: _____________________.
Постановили: избрать Областной (краевой) комитет (совет) ___________________ организации РСМ в количестве __человек, включая председателя Областного (краевого) комитета (совета) по должности.

Постановление принято единогласно.

Участниками конференции выдвинуто __ кандидатуры для избрания членами Областного (краевого) комитета (совета) ________________ организации СДМБ-РО РСМ:

______________ (ФИО)

______________ (ФИО)

______________ (ФИО)

______________ (ФИО)

______________ (ФИО)

Постановили: избрать членами Областного (краевого) комитета (совета) ________________ организации РСМ следующих членов организации:

______________ (ФИО): «за»  __, «против»__, «воздержалось» __

______________ (ФИО): «за»  __, «против»__, «воздержалось» __

______________ (ФИО): «за»  __, «против»__, «воздержалось» __

6. слушали: _____________________.
Постановили: избрать Контрольно-ревизионную комиссию ________ организации СДМБ-РО РСМ в количестве __человек.

Постановление принято единогласно.

Участниками конференции выдвинуто __ кандидатуры для избрания членами Контрольно-ревизионной комиссии ______________ организации СДМБ-РО РСМ:

______________ (ФИО)

______________ (ФИО)

______________ (ФИО)

Постановили: избрать членами Контрольно-ревизионной комиссии ________________ организации РСМ следующих членов организации:

______________ (ФИО): «за»  __, «против»__, «воздержалось» __

______________ (ФИО): «за»  __, «против»__, «воздержалось» __

______________ (ФИО): «за»  __, «против»__, «воздержалось» __

7. слушали: _____________________.
Постановили:

Постановление принято __________.

На этом учредительная конференция закончила свою работу.

	Председатель
	Подпись
	И.О. Фамилия

	Секретарь
	Подпись
	И.О. Фамилия


Планирование работы общественного объединения

Следует различать долгосрочное, стратегическое, а также краткосрочное/тактическое планирование. Основное различие между ними заключается в трактовке будущего. 

В системе долгосрочного планирования делается допущение, что будущее может быть предсказано на основе существующих тенденций. Руководители организации обычно исходят из того, что в перспективе итоги деятельности улучшатся по сравнению с прошлым, и эту посылку закладывают в обоснование плана. Типичный результат такой практики – постановка оптимистических целей развития

Долгосрочный план обычно охватывает трехлетний или пятилетний периоды. Он скорее носит описательный характер и определяет общую стратегию организации, поскольку трудно предугадать все возможные расчеты на такой длительный срок. Долгосрочный план вырабатывается руководством организации и содержит главные стратегически цели организации на перспективу. 

Основные области долгосрочного планирования: ·

· организационная структура 

· потребности в финансовых средствах 

· исследования и разработки 

· место организации среди других некоммерческих организаций (НКО), ее ниша и т.д. 

Краткосрочное или тактическое планирование также исходит из того, что существующая ситуация останется неизменной в течение того срока, на который составляется план. Он может быть рассчитан на год, полгода, месяц, и так далее. Краткосрочное планирование определяет, какие мероприятия и краткосрочные проекты будет реализовывать НКО. Особое значение для организации имеет краткосрочный финансовый план. Он позволяет анализировать и контролировать способность организации платить по счетам прошлых, настоящих и будущих периодов, позволяет предвидеть проблемы и изыскивать дополнительные средства.

Приводим примеры оформления планов.

Краткосрочный план

	№ п/п
	Мероприятие
	Ответственный
	Дата проведения
	Отметка о выполнении

	1. 
	
	
	
	

	…
	
	
	
	


Для текущей работы можно использовать следующую форму плана (составляется на основе краткосрочного плана)

	Направление  деятельности/программа РСМ
	январь
	февраль
	март

	Программы для учащейся молодежи
	
	
	

	Программы для студенческой молодежи
	
	
	

	Гражданско-патриотическое воспитание
	
	
	

	Организационная работа
	
	
	

	…
	
	
	


План-сетка составляется на месяц с указанием дня, числа и времени проведения мероприятия. План-сетка с одной стороны дает возможность последовательно представить все мероприятия организации, с другой стороны показывает относительно свободные дни для проведения незапланированных мероприятий.

	Понедельник
	1
	8
	15
	22
	29

	Вторник
	2
	9
	16
	23
	30

	Среда
	3
	10
	17
	24
	31

	Четверг
	4
	11
	18
	25
	

	Пятница
	5
	12
	19
	26
	

	Суббота
	6
	13
	20
	27
	

	Воскресенье
	7
	14
	21
	28
	


Стратегическое планирование – это одна из функций управления, которая представляет собой процесс выбора целей организации и путей их достижения.

В системе стратегического планирования не предполагается, что будущее непременно должно быть лучше прошлого. Поэтому в стратегическом планировании важное место отводится анализу перспектив организации, задачей которого является выяснение тех тенденций, опасностей, возможностей, а также отдельных чрезвычайных ситуаций, которые способны изменить сложившиеся тенденции. 

Можно выделить следующие этапы стратегического планирования:

	Этап
	Возможные шаги
	Результат

	1. Подготовка к планированию
	· Определить причины планирования 

· Выбрать участников процесса планирования 

· Резюмировать историю и традиции организации 

· Определить информацию необходимую для стратегического планирования 

· Определить процедуру и правила обсуждения
	Соглашение о процессе и готовности заниматься стратегическим планированием в организации

	2. Формулировка или уточнение миссии и видения
	· Сформулировать (или уточнить) миссию организации 

· Написать видение организации


	Написаны миссия и видение организации

	3. Сбор информации о деятельности организации
	· Вспомнить прошлые и настоящие стратегии организации 

· Получить обратную связь от заинтересованных лиц внутри организации 

· Получить обратную связь от заинтересованных лиц вне организации 

· Собрать информацию об эффективности программ 

· Определить проблемные места стратегии организации
	Список вопросов, на которые надо ответить в ходе стратегического планирования 

Информация для определения приоритетов и стратегий

	4. Формулировка стратегий и определение приоритетов
	· Проанализировать соотношение сильных и слабых сторон организации 

· Проанализировать соотношение возможностей и угроз внешней среды 

· Определить конкурентоспособность программ 

· Определить возможные будущие стратегии 

· Сформулировать критерии для определения приоритетов 

· Определить объем работ по возможным проектам 

· Написать цели и задачи организации по конкретным стратегиям 

· Разработать финансовый план
	Определены стратегия, приоритеты, долгосрочные цели и конкретные задачи

	5. Написание стратегического плана
	· Написать стратегический план деятельности и развития организации 

· Представить стратегический план заинтересованным лицам 

· Получить комментарии/обратную связь 

· Принять стратегический план деятельности и развития организации
	Стратегический план деятельности и развития организации

	6. Написание планов на год
	· Разработать план деятельности организации на год 

· Разработать финансовый план организации на год
	Годовые планы деятельности организации (краткосрочный / тактический план деятельности; финансовый план)

	7. Разработка системы мониторинга и оценки деятельности
	· Оценить процесс стратегического планирования 

· Разработать систему мониторинга и оценки деятельности и развития организации
	Комментарии заинтересованных лиц по процессу стратегического планирования 

Система мониторинга и оценки деятельности и развития организации


Выработка стратегии осуществляется на основе оценки альтернативных путей деятельности организации. Руководителю необходимо выбрать оптимальные варианты для достижения поставленных целей. На основе проведенного анализа в процессе разработки стратегии происходит обсуждение и согласование с сотрудниками концепции развития организации в целом, формулирование проектов целей, разработка видения, подготовка идей проектов и разработка системы мониторинга и контроля.

Стратегический менеджмент предполагает, что организация определяет свои ключевые позиции на перспективу в зависимости от приоритетности целей. По сути, перед организацией стоят четыре основные стратегические альтернативы: ограниченный рост, рост, сокращение и сочетание этих стратегий. Реже всего руководители организаций выбирают стратегию сокращения программ или проектов. В ней уровень преследуемых целей устанавливается ниже достигнутого в прошлом. Для многих организаций сокращение может означать путь рационализации и переориентации деятельности. В этом случае можно выделить несколько вариантов:

· ликвидация (полное прекращение деятельности по какому-то направлению); 

· реструктуризация (отделение некоторых подразделений или видов деятельности); 

· переориентация (изменение элементов (формы, методов, целевой группы) деятельности в рамках миссии организации). 

Стратегической альтернативой, которой придерживается большинство организаций, является ограниченный рост. Для стратегии ограниченного роста характерно установление целей от достигнутого. При этом цели могут корректироваться с учетом социально-экономических изменений. 

Стратегия роста осуществляется путем значительного ежегодного повышения уровня краткосрочных и долгосрочных целей над уровнем показателей предыдущего года. Стратегия роста применяется в динамично развивающихся областях деятельности организации.

Стратегии сочетания всех альтернатив будут, скорее всего, придерживаться крупные некоммерческие организации, активно действующие в нескольких направлениях и имеющих стабильное финансирование. Стратегия сочетания представляет собой сочетание любой из трех упомянутых стратегий.

Выбрав определенную стратегическую альтернативу, руководство должно обратиться к конкретной стратегии. Главная цель – максимально повысить долгосрочную эффективность организации. Для этого руководители должны иметь четкую, разделяемую всеми сотрудниками миссию организации и видение ее будущего. На стратегический выбор влияют разнообразные факторы: риск (фактор жизни организации); знание прошлых стратегий; реакция членов или клиентов организации, фактор времени и т.д. 

Современный темп изменения и увеличения знаний является настолько большим, что стратегическое планирование представляется единственным способом прогнозирования будущих проблем и возможностей. Оно обеспечивает руководству организации средство создания плана развития организации на длительный срок. Знание того, чего организация хочет достичь, помогает уточнить наиболее подходящие пути действий.

Разработка стратегического плана это еще далеко не самое сложное. Процесс внедрения и реализации может затянуться или провалиться из-за того, что участники планирования вовремя не задали себе следующие вопросы: 

1. Является ли стратегия внутренне совместимой с возможностями организации? 

2. Предполагает ли стратегия допустимую степень риска? 

3. Обладает ли организация достаточными ресурсами для реализации стратегии? 

4. Учитывает ли стратегия внешние опасности и возможности? 

5. Является ли эта стратегия лучшим способом применения ресурсов организации? 

Такая оценка стратегии используется в качестве механизма обратной связи для корректировки стратегии.

Типичный цикл планирования включает формулирование миссии организации, ее целей и задач; проведение исследования для того, чтобы понять потребности и побудительные мотивы доноров, добровольцев, членов, участников и клиентов; деятельность по привлечению людей и средств; разработку программ и видов деятельности; регулярную оценку влияния деятельности, на основе которой совершенствуется дальнейшая работа организации. 

Методы планирования.

Самой простой и наиболее эффективной является групповое обсуждение. Именно групповой опыт и суждения, полученные в результате коллективной работы людей, обладающих различными представлениями и придерживающихся разных точек зрения, принесут наибольшую пользу. 

«Мозговой штурм» помогает перечислить как инновационные, так и уже опробованные идеи. После этого идеи классифицируются по группам вокруг близких по смыслу инициатив, направлений действий. Исходя из этого, тщательно определяются стратегические направления будущей деятельности организации.

Этот процесс докапывания до сути проблемы дает возможность людям разрабатывать способы движения вперед к их образу будущего в соответствии с текущей реальной ситуацией, с ее противоречиями, проблемами и возможностями.

Задача следующего этапа планирования состоит в построении пути к достижениям ближайшего года (полугодия). Команда разделяется на подгруппы. Каждая подгруппа обсуждает одно из определенных ранее стратегических направлений  и решает, каких конкретно целей нужно достичь через 12 (6) месяцев. 

Вернувшись к работе с настоящим, они описывают контрольные точки, промежуточные достижения, которые должны случиться в течение каждого квартала для того, чтобы достичь годовых (полугодовых) целей. Необходимо описывать эти достижения на особом языке: точно, конкретно, с возможностью оценки, с указанием определенных сроков. Такие конкретные точки располагаются на линии времени – календарном графике. После этого уже вся команда проверяет, действительно ли это то, чего можно достичь к указанному сроку.

Подгруппы описывают события и достижения первого квартала и строят планы действий на календарном графике, показывая их всей группе. Вся команда корректирует каждый план для  того, чтобы избежать конфликтов и накладок.  В заключении все графики проверяются, приводятся в соответствие с общим направлением развития организации, намечаются меры по взаимной поддержке реализации планов.


В конце обсуждения материалы встречи подготавливаются, а затем и оформляются в легко читаемом виде, включающем не только результаты мозгового штурма, но и групповой анализ, групповые решения.

Этим этапом завершается встреча по планированию.

«Стрелка планирования».

1) Начать  необходимо с названия проекта.

2) На следующем этапе важно подумать, чего же мы собственно хотим, а точнее каким мы хотим видеть результат выполнения проекта, который мы только начинаем планировать. Надо во всех деталях описать, каким стало (вернее станет) то, что заставило всех здесь собраться, после того, как план уже сработает.

3) Теперь, имея в четкой форме «видение», можно приступать к выписыванию целей. На данном этапе важно определить общие направления будущей работы. Они не должны быть [image: image5.png]SWOT-aHanua
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слишком конкретными, их задача – описывать «конечные точки».

4) В поле «задачи» необходимо конкретно расписать составляющие всех пунктов в поле «цели». Важно не упустить ни одну деталь при такой конкретизации.

5) Задумаемся о ресурсах, т.е. о том, что есть в нашем распоряжении. Это важно, чтобы потом не делать лишнего.

6) Пока не возвращаясь в центр стрелки, заметим, что некоторые аспекты проекта просто обязаны быть обеспечены. Выпишем их в поля «критические факторы успеха», чтобы потом все время держать их на виду. Это вещи, без которых проект не сработает.

7) В поле «препятствия» запишем то, что может стать непреодолимым препятствием для всего проекта. Это позволит сэкономить время и быстрее переформулировать постановку задачи так, чтобы проблема, о которой идет речь, перестала бы иметь отношение к делу или нашла бы решение.

8) В поле «задание» для каждого пункта задач рассматриваются все необходимые шаги для их выполнения. Здесь же для каждого шага определяются время и ответственный.

9) Гораздо позже возникнет необходимость убеждать в необходимости этого проекта власти, спонсоров и т.п. – так что теперь не помешало бы и самим решить, что же делает проект таким важным и ценным. Необходимо провести мозговой штурм, чтобы определить те положительные перемены, к которым приведет проект. 

SWOT-анализ. В качестве основного инструмента стратегического планирования многие организации выбирают SWOT-анализ.

SWOT-анализ означает определение сильных и слабых сторон организации, внешних угроз и возможностей, которые могут помешать или же помочь организации в ее деятельности и развитии. SWOT – аббревиатура, составленная из первых букв английских слов Strengths (сильные стороны), Weaknesses (слабые стороны), Opportunities (возможности) и Threats (угрозы).
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Правильно проведенный SWOT-анализ помогает определить главные альтернативы, стоящие перед организацией. Способствует разработке инструмента структурирования возникших проблем, что помогает при принятии решений  сосредотачивать  внимание на наиболее важных вопросах, касающихся миссии, программ организации и ее взаимодействия с внешней средой.

Информационное поле матрицы SWOT-анализа формируется непосредственно самими руководителями, а также наиболее компетентными сотрудниками организации на основании обобщения и согласования собственного опыта и видения ситуации. 

1) Определение возможностей и угроз.

Первичная цель SWOT-анализа – оценка стратегической позиции организации по отношению к внешним условиям.  Рекомендуется начинать SWOT-анализ с внешних факторов (возможностей и угроз), затем приступать к внутренним (сильным и слабым сторонам). Логика здесь заключается в том, что организация должна реагировать на внешние условия, а не наоборот.

Выделяют 2 категории ВНЕШНИХ факторов: общественные (макро) и факторы ближайшего окружения (микро).

Общественные факторы включают в себя политические, экономические, социокультурные и технологические факторы.

Диапазон воздействий этих факторов очень обширный, сюда входят: изменение образа жизни, инфляция, законодательные инициативы, которые могут позитивно или негативно влиять на миссию и цели организации. Эти факторы могут иметь и более обширное воздействие, они могут влиять не только на развитие одной организации, но и на весь некоммерческий сектор, на более широкие массы общественности, на коммерческие структуры.

Факторы ближайшего развития прямиком связаны с миссией и целями организации и ее конкурентами.

Сюда входят: конкуренция среди существующих организаций, потенциальная угроза замены продукта, смена руководства, изменение потребностей и интересов вовлеченных в процесс людей (клиентов, снабженцев, целевых групп, доноров). Т.к. эти «микро» факторы уникальны для  организаций с подобными услугами, их анализ иногда называют «производственным анализом».

С помощью «микро» и «макро» факторов можно выявить очевидные и едва возникшие тенденции развития организации, возможности ее роста и повышения уровня и объема оказываемых услуг, но также выявить угрозы сути существования организации и реализуемых ею программ.

Процесс определения внешних факторов должен быть повторяющимся и координироваться с определением внутренних факторов. Так, каждая выявленная возможность или угроза должна быть немедленно сопоставлена с внутренними факторами, например, при помощи следующих вопросов: «Какие сильные стороны организации помогут извлечь максимум выгоды из предоставленной возможности или избежать последствий надвигающейся угрозы?». Эта первичная расстановка сил производится благодаря сопоставлению предварительных списков внешних и внутренних факторов.

2) Определение слабых и сильных сторон.

ВНУТРЕННИЕ факторы состоят из факторов, относящихся к продукту и услугам организации, структуре, ресурсам, действующей технологии, культуре и текущей стратегии. Здесь будет полезно рассматривать организацию в «четырех ресурсных аспектах» – финансирование, рабочая группа, технология и информация.

На этой стадии анализа следует определить, насколько организация сильна/слаба относительно своей структуры, выпускаемой продукции, оказываемых услуг, ресурсов, технологий и т.д.

К каждому пункту нужно задать следующие вопросы: «Помогут ли вновь выявленные сильные стороны организации получить выгоду из возможностей или избежать угрозу?», «Ограничат ли вновь выявленные слабые стороны возможности и помешают ли в борьбе с угрозами?». Чтобы ответить на эти вопросы, снова придется вернуться к списку внешних факторов. Возможно, что повторное обращение к этому выявит новые возможности и угрозы, которые были упущены на первом этапе.

Участники SWOT-анализа часто становятся жертвами одной или нескольких ловушек SWOT-анализа. В основном эти ловушки сводятся к неумению внимательно проследить взаимосвязь между внешними и внутренними факторами. И в результате SWOT-анализ может превратиться в поверхностное и даже вводящее в заблуждение занятие.

Основная ловушка касается «отсутствия звена проблемы». Отсутствие звена проблемы проявляется тогда, когда организация планирует свои великие начинания, основываясь исключительно на данных, полученных в результате анализа внешних факторов или наоборот, только внутренних, безотносительно взаимовлияний этих факторов. Некоммерческая организация, например, обладает уникальной базой данных о клиентах, донорах и региональной демографии. Это, конечно, внутренняя сила организации и основание для распространения этих данных другим организациям региона или же для начала оказания консалтинговых услуг, чтобы увеличить значимость, престиж организации и источники доходов.  Но существует ли спрос на предлагаемую информацию баз данных или на консультационные услуги? Правомочна ли ваша организация заниматься предоставлением услуг? Существует ли внешняя угроза этой разработанной стратегии?

Проблема «безоблачного неба» – результат необоснованного оптимизма, она может проявиться во время SWOT-анализа  различным способом, не давая возможность реально оценить внешние и внутренние условия деятельности организации. Сначала «возможности» могут казаться многообещающими, пока участники SWOT-анализа реально не сопоставят их с внутренними факторами, прежде чем приступать к использованию преимуществ. Наоборот, сильные стороны организации могут быть преувеличены, а слабые недооценены.

Проблема «серебряной огранки» проявляется при недооценке потенциального влияния внешних угроз. Это также склонность в каждой угрозе видеть возможности, другими словами, верить, что угрозы – это замаскированные возможности. Действительно, внешние угрозы могут иметь «серебряную огранку», но только когда предприятие готово заранее мобилизовать все необходимые внутренние ресурсы (сильные стороны), чтобы бороться с угрозой и даже превратить ее в новую возможность.

Проблема «все для всех». Находясь под влиянием  философии «все для всех», руководители склонны обращать внимание только на выявленные слабые стороны, считая, что организация должна быть на высоте во всем. Так, в SWOT-анализе часто уделяется чрезмерное внимание слабым сторонам и деятельности, направленной на ликвидацию всех недостатков. Естественно, что организация должна стремиться к минимизации уязвимых  мест, но не в ущерб специфике деятельности и миссии организации.

Проблема «лошадь позади телеги» проявляется, когда руководство организации разрабатывает план действий прежде, чем четко определить для себя политику стратегических альтернатив, стоящих перед организацией.

3) Сопоставительная картография.

Первые два этапа представляют собой «сопоставительное» упражнение, цель которого выявить наиболее яркие связи между внутренними и внешними факторами. Третий этапа наиболее полно разъясняет эти связи при помощи простой графической матрицы.

Таблица 1

	Внутренние факторы
	Внешние факторы

	
	возможности
	угрозы

	Сильные стороны
	
	

	Слабые стороны
	
	


Внешние возможности  и внутренние сильные стороны, которые явно относятся друг к другу, записываются в верхнем левом квадрате, угрозы, соотносимые с сильными сторонами – в верхнем правом квадрате и т.д. 

4) Классификация проблемы.

Таблица 1 представляет собой матрицу идентификации 4 разновидностей стратегических вопросов. В Таблице 2 эти четыре фактора обозначены следующим образом:

· конкурентное преимущество;

· мобилизация;

· инвестиции;

· управление разрушением.

Таблица 2

	Внутренние факторы
	Внешние факторы

	
	возможности
	угрозы

	Сильные стороны
	Конкурентное преимущество

(Comparative Advantase)
	Мобилизация

(Mobilisation)

	Слабые стороны
	Инвестиции

(Investment)
	Управление кризисом

(Damage Control)


Верхний левый квадрат Таблицы 2 выдвигает на первый план те обстоятельства, в которых организация может извлечь выгоду из своих слабых и сильных сторон при появляющихся возможностях, то есть организация обладает «конкурентным преимуществом» перед соперническими организациями.

Верхний правый квадрат Таблицы 2 обращает внимание на вопросы мобилизации. Здесь организация выявляет для себя будущие угрозы и пути их преодоления. Важно правильно воспользоваться существующими ресурсами или даже попытаться превратить угрозы в возможности долгосрочного преимущества. Так, обобщающим положением квадрата «мобилизации» будет следующее: «Как организация может мобилизовать свои сильные стороны, чтобы избежать надвигающейся угрозы или даже трансформировать эту угрозу в возможность?». Но существует опасность проблемы «серебряной огранки». 

В нижнем левом квадрате разработчики стратегии стоят перед неоднозначным набором обстоятельств. Им раскрываются хорошие возможности, которые в настоящее время они не могут использовать. Возможны 3 основные альтернативы:

1. Финансировать слаборазвитые программы, превратить их в сильные и стремиться к «конкурентным преимуществам».

2. Прекратить финансирование этих программ и позволить воспользоваться  этой возможностью другим организациям, которые добились конкурентных преимуществ.

3. Поддерживая статус-кво (ни финансировать, ни уничтожать).

В первых двух пунктах нужно опасаться проблем «безоблачного неба» и «все для всех», описанных ранее. Третья позиция является наиболее консервативной, это может быть действительно стратегически верным решением, если организация, действуя по обстоятельствам, сможет укрепить позиции путем переговоров с более сильными организациями о партнерстве в будущем. Так, общим вопросом для нижнего левого квадрата будет следующее: «Следует ли организации вкладывать те немногие ресурсы в слабые программы, чтобы стать более конкурентоспособными в отношении с возможностями?».

Нижний правый квадрат представляет ситуации, которые могут быть разрушительными, даже катастрофичными для организации или для определенных ее программ. Здесь разработчики стратегии вынуждены столкнуться с неприятным фактом, что организация плохо подготовлена к противостоянию губительным угрозам, вырисовывающимся на горизонте. Организация должна предусмотреть тактику контроля за возможными разрушениями. Здесь главное положение звучит так: В свете уязвимой позиции как организация может контролировать или, по крайней мере, минимизировать ущерб, нанесенный надвигающейся  угрозой?

Более оптимистичный сценарий может быть при условии, если угрозы не проявляются немедленно и у организации есть время преобразовать слабые стороны в сильные. К сожалению, организации, находящиеся в квадрате «управление кризисом», вынуждены бороться уже с самим кризисом, т. к. угроза обычно обнаруживается после того, как ее разрушительные действия стали влиять на деятельность организации. Даже в кризисной ситуации можно выбирать стратегические действия, чтобы активизировать операцию по «управлению кризисом», пока не станет поздно.

5) Разъяснение проблемы.


Возникает необходимость взаимного согласия по вопросам каждой из четырех категорий («конкурентное преимущество», «мобилизация», «инвестиции», «управление кризисом»). Выявленные альтернативы будут зависеть от контекста и специфики сочетания сильных, слабых сторон, возможностей и угроз. Каждый квадрат матрицы может подразделяться на дополнительные клетки, делая анализ тем самым более конкретным и точным.


Таблица 3

	Сильные стороны
	Возможности

	
	высокая вероятность
	низкая вероятность

	Текущий момент
	самая высокая степень «конкурентных преимуществ»
	более глубокий анализ необходимых возможностей

	Потенциальные

сильные стороны
	более глубокий анализ необходимых капиталовложений
	самая низкая степень «конкурентных преимуществ»



Таблица 3 показывает, на какие части может делиться квадрат «конкурентных преимуществ», чтобы продемонстрировать те возможные выгоды, достижимые с более глубокой оценкой сильных сторон организации.

В этой таблице, например, наиболее бурные дебаты должны проходить по вопросам в нижнем левом и верхнем правом квадратах, которые соответственно требуют:

· более тщательный анализ – следует ли организации инвестировать потенциальные сильные стороны?

· более щепетильную оценку потенциальной ценности предстоящей возможности.

Этот способ анализа полезен для определения приоритетных стратегических путей.

6)  Ранжирование проблем.

Предыдущие шаги анализа выстраивают структуру действий организации, но т.к. зачастую вскрывается одновременно несколько проблем, то очень важно определить приоритетные вопросы, которые должны быть разрешены организацией в первую очередь.

Для ранжирования проблем могут быть полезными следующие критерии:

· отношение к миссии и целям организации;

· безотлагательность в аспектах времени и воздействия на организацию в целом;

· управляемость проблемы;

· необходимые для решения средства;

· общественная привлекательность проблемы (клиентам, донорам);

· глубина и ширина охвата целей и функций организации;

· насколько проблема отвечает фундаментальным ценностям организации;

· степень необходимости дополнительных исследований для уточнения выбора стратегических альтернатив;

· степень конкурентоспособности, конкурентная среда (организации, решающие ту же проблему).

Очень важно предостеречь организации от строгой последовательности разрешения проблем. Проблемы, находящиеся в конце списка, необязательно должны ждать своей очереди, их решение может быть осуществлено за счет разумного распределения ресурсов, когда варьирование уровня вкладываемых усилий одновременно может осуществить несколько стратегических направлений.

ДЕЛОПРОИЗВОДСТВО И ДОКУМЕНТООБОРОТ В общественной организации

Работа с документами – важная часть деятельности общественной организации. Согласно ГОСТ Р 51141-98 делопроизводство – это отрасль деятельности, обеспечивающая документирование и организацию работы с официальными документами.

Делопроизводство включает в себя регистрацию, предварительное рассмотрение и распределение документов, их учет, организацию обработки документов, контроль исполнения документов и т.д.

Движение документов в организации с момента их создания или получения до завершения исполнения или отправления называется документооборотом.

Все документы принято разделять на три большие группы1:

1. Организационно-распорядительные документы.

2. Документы по финансово-расчетным операциям.

3. Документы по снабжению и сбыту.

Согласно ГОСТ Р 6.30-2003 организационно-распорядительные документы делятся на следующие группы:

· организационные (положения, уставы, инструкции, правила);

· распорядительные (приказы, решения, постановления, распоряжения);

· документы по личному составу (личные дела, личные карточки, трудовые книжки и др.);

· справочно-информационные (протоколы, докладные записки, справки, акты, письма, удостоверения)

Стоит отметить, что делопроизводство в общественной организации нельзя приравнивать к делопроизводству в какой-нибудь коммерческой или государственной структуре. Документы – это не цель, а лишь одно из средств обеспечения эффективной работы организации. Приводим минимальный перечень организационно-распорядительных документов (дел) территориальной организации РСМ:

1. Учредительные документы 

2. Приказы (распоряжения).

3. Постановления (решения) выборных органов территориальной организации СДМБ-РО РСМ.

4. Протоколы (учредительной конференции, отчетно-выборных конференций, заседаний выборных органов).

5. Заявления о вступлении в СДМБ-РО РСМ, карточки членов РСМ.

6. Документы по программам и направлениям деятельности территориальной организации СДМБ-РО РСМ.

7. Договоры.

8. Планы работы (перспективные, текущие, подготовки отдельных мероприятий).

9. Входящая документация.

10. Исходящая документация.

11. Журнал учета выдачи членских билетов РСМ.

12. Журнал регистрации входящих документов.

13. Журнал регистрации исходящих документов.

Требования к бланкам документов.

1. Документы изготавливают на бланках.

2. Устанавливают два стандартных формата бланков документов - А4 (210 х 297 мм) и А5 (148 х 210 мм).

3. Каждый лист документа, оформленный как на бланке, так и без него, должен иметь поля не менее:

20 мм - левое;

10 мм - правое;

20 мм - верхнее;

20 мм - нижнее.

4. Бланки документов следует изготавливать на белой бумаге или бумаге светлых тонов.

5. В зависимости от расположения реквизитов устанавливают два варианта бланков – продольный и угловой (например, бланк РСМ оформлен в продольном варианте).

6. Для организации, ее структурного подразделения, должностного лица устанавливают следующие виды бланков документов:

- общий бланк;

- бланк письма;

- бланк конкретного вида документа.

7. Общий бланк используют для изготовления любых видов документов, кроме письма.

8. При изготовлении документов на двух и более страницах вторую и последующие страницы нумеруют. Номера страниц проставляют посередине верхнего поля листа.

Составление и оформление организационно-распорядительных документов

Деятельность организаций, работающих на основе коллегиальности, документируется решениями, распоряжениями, приказами. Решения принимаются в результате обсуждения на заседаниях коллегиальных органов, ход которых фиксируется в протоколах.

Протоколы
Протокол – документ, фиксирующий ход обсуждения вопросов и принятие решений на собраниях, заседаниях, совещаниях и т.п.

На заседании, как правило, составляют черновик протокола, который в максимально короткие сроки (не позднее трех дней) обрабатывают, перепечатывают и представляют на подпись председателю заседания и секретарю.

Протоколы оформляются на общем бланке организации формата А4 или на чистом листе бумаги, на котором указывается наименование организации и включает в себя следующие реквизиты:

· наименование вышестоящей организации (если есть);

· наименование организации;

· наименование вида документа (ПРОТОКОЛ);

· вид заседания, совещания;

· дата заседания;

· номер;

· место заседания;

· гриф утверждения (если протокол подлежит утверждению);

· заголовок;

· текст;

· подпись председателя и секретаря.

Датой протокола является дата проведения заседания. Протоколам присваиваются номера в пределах календарного года.

Текст протокола состоит из двух частей: вводной и основной.

Во вводной части указываются фамилии и инициалы председателя, секретаря, а также всех присутствующих членов коллегиального органа. При большом количестве присутствующих на заседании или собрании указывается лишь общее число присутствующих (список прилагается к протоколу).

Если есть приглашенные, то они указываются во вводной части (должность и организация, которую представляют).  

Вводная часть содержит повестку дня.

Основная часть протокола строится по схеме: СЛУШАЛИ - ВЫСТУПИЛИ - РЕШИЛИ (ПОСТАНОВИЛИ) - по каждому вопросу отдельно. От левого поля без знаков препинания.

Слово «СЛУШАЛИ» пишется с красной строки прописными буквами после цифры, обозначающей номер вопроса, затем указывают должность, инициалы и фамилию докладчика. Если доклад представлен, то в протоколе отмечается «Доклад прилагается». В противном случае в протоколе надо кратко изложить основные положения доклада.

После слова «ВЫСТУПИЛИ» с красной строки пишут инициалы и фамилии выступающих в именительном падеже, затем печатают содержание доклада, сообщения.

Содержание особого мнения, высказанного во время обсуждения, вносится в текст протокола после соответствующего решения (постановления).

Завершающая часть текста протокола – постановление по вопросу – начинается словом «РЕШИЛИ (ПОСТАНОВИЛИ)», написанным с красной строки. Данная часть текста протокола строится по схеме: действие - исполнитель - срок.

Протокол может фиксировать решение об утверждении какого-либо документа.

Протокол подписывают председатель и секретарь. Последний редактирует текст, знакомит каждого выступавшего с записью его выступления и получает подпись.

К протоколу подшиваются представленные на рассмотрение материалы: справки, доклады, проекты и т.п., которые оформляются как приложения.

РЕШЕНИЕ (ПОСТАНОВЛЕНИЕ) указывается в протоколе полностью, т.к. является наиболее его важной составной частью.

Решения, принятые на заседании, доводятся до членов организации в виде копии самого протокола или выписки постановляющей части из него, либо в виде других распорядительных документов: приказов, решений, составленных на основе протокола.

Протоколы относятся к числу важных документов организации, поэтому хранятся постоянно или от 10 лет до ликвидации организации (пример оформления протокола см. на стр.60).

Выписка из протокола


Выписка из протокола оформляется следующим образом:

· в реквизите «вид документа» пишется «Выписка из протокола»;

· далее указываются «председатель», «секретарь», «присутствующие», «приглашенные» и полностью «повестка дня»;

· текст протокола состоит из разделов СЛУШАЛИ и ПОСТАНОВИЛИ;

· в реквизите «подпись» указывается, кто протокол подписал и дается расшифровка подписи председателя и секретаря, но личную подпись они не ставят;

· заканчивается выписка «заверительной надписью» (слово «Верно»; должность лица, заверяющего выписку; личная подпись, инициалы, фамилия, дата). Если выписка дается для представления в другую организацию, то она заверяется печатью.

Постановления (решения)

Постановление (решение) – распорядительный документ коллегиального органа управления (например, Совета территориальной организации РСМ). Текст постановления (решения) состоит из констатирующей и распорядительной частей.

В констатирующей части излагаются причины издания документа, цели, которые достигаются при его выполнении. Если основанием к изданию постановления (решения) является нормативный документ, то в констатирующей части указываются наименование, дата, номер и заголовок этого документа.

В распорядительной части указывают наименование коллегиального органа, принимающего решение, затем - слово «ПОСТАНОВИЛ» («РЕШИЛ») на отдельной строке. Распорядительная часть делится на пункты. Каждый пункт строится по схеме: фамилия и должность исполнителя в дательном падеже - действие - срок исполнения.

Решение подписывают председатель и секретарь коллегиального органа.

Приказы по основной деятельности

Приказ (по основной деятельности) – правовой акт, издаваемый руководителем организации, действующим на основании единоначалия, для разрешения основных и оперативных задач организации.1
Приказы издаются только при необходимости. Отмена приказов, изменения, дополнения, производятся только приказами.

Подготовка проектов приказов включает следующие стадии:

· изучение существа вопроса, законодательных актов, других документов, издававшихся по этому вопросу, проработка информационно-справочных документов предприятия;

· подготовку текста документа;

· согласование текста документа;

· подписание приказа;

· доведение до сведения исполнителей.

Текст приказа состоит из двух частей:

1) констатирующей, в которой излагаются факты, раскрываются причины, послужившие основанием для издания приказа. Если в основу приказа был взят документ государственных органов, то нужно указать наименование документа, его автора, дату, номер и заголовок;

2) распорядительной, в которой предписываются конкретные действия. Распорядительная часть приказа начинается словом «ПРИКАЗЫВАЮ».

Текст делится на пункты. Распорядительные пункты строятся по схеме: исполнитель (наименование должности, инициалы и фамилия или структурное подразделение, или организация) - действие – срок исполнения. Последний пункт приказа формулируется таким образом: контроль за исполнением приказа возложить на __________ (наименование должности, инициалы и фамилия). Если руководитель сам будет осуществлять контроль за исполнением приказа, тогда пункт о контроле опускается.

Внесение изменений и дополнений в подписанный приказ не допускается без разрешения подписавшего документ.

Проект приказа до подписания визируется руководителями структурных подразделений, должностными лицами, которые отвечают за его исполнение, юристом.

Может осуществляться и внешнее согласование с другими организациями, если приказ затрагивает их интересы. Согласование оформляется «Грифом согласования документа».

Подписывает приказ руководитель организации.

После подписания приказы регистрируются, а затем копируются в количестве, необходимом для рассылки заинтересованным организациям и структурным подразделениям. 

Реквизиты приказа:

· наименование вышестоящей организации (если есть);

· наименование организации;

· наименование вида документа (ПРИКАЗ);

· дата, номер;

· место составления;

· заголовок;

· текст;

· подпись;

· визы согласования.

Приказы по основной деятельности хранятся постоянно (если организация является источником формирования госархива) или от 10 лет до ликвидации организации, приказы по административно-хозяйственным вопросам (отпуска, командировки, дежурства и т.п.) - 5 лет (ст.6 «Перечня типовых управленческих документов, образующихся в деятельности организаций, с указанием сроков хранения»).

Приказы по личному составу

Приказами по личному составу оформляются, как правило, прием, увольнение, перемещение сотрудников организации и т.д.

Приказы по личному составу группируются в отдельное дело и имеют самостоятельную нумерацию с добавлением индекса «л/с» (№1 л/с, №2 л/с...).

Оформляются приказы по личному составу на бланке типовой межотраслевой формы № Т-1 формата А-4 (приложение №2).

Приказ о прекращении трудового договора составляется на бланке формы Т-8 (приложение №3).

При отсутствии типовых бланков приказы о приеме и увольнении могут быть составлены на обычном листе бумаги.

Все приказы по личному составу объявляются работнику под расписку.

Приказы по личному составу хранятся 75 лет.

В процессе деятельности организации могут издаваться другие приказы по работе с кадрами: о поощрениях, взысканиях, командировках, отпусках и т.п., срок хранения которых не превышает 5 лет. Такие приказы имеют индекс «к» (№ 1 к, № 2 к...) и формируются в самостоятельное дело (документы по личному составу – приложение №4).

Распоряжения

Распоряжение – правовой акт, издаваемый для разрешения оперативных и текущих вопросов.

Распоряжения подписывают руководитель или по его поручению заместитель руководителя организации.

Распоряжения руководителя территориальной организации РСМ могут быть по кадровым, финансово-хозяйственным вопросам, вопросам реализации программ РСМ и другим.

Распоряжения составляются и оформляются аналогично приказам по основной деятельности. Текст распоряжения состоит из констатирующей и распорядительной частей. Распорядительная часть документа начинается словом «ПРЕДЛАГАЮ (ОБЯЗЫВАЮ)». Распоряжения нумеруются порядковыми номерами в пределах календарного года.

Срок хранения распоряжений - аналогично приказам.

Приводим пример оформления распоряжения.

Письма

Письмо - обобщенное название различных по содержанию документов, которые служат средством общения с организациями и частными лицами, сообщения или уведомления о чем-нибудь.

Этапы подготовки и составления писем:

1) изучение существа вопроса (сбор достаточной информации, анализ предыдущих писем по данному вопросу);

2) подготовка и написание проекта текста письма;

3) согласование проекта письма;

4) подписание руководителем;

5) регистрация;

6) отправка.


Реквизиты бланка письма следующие:

· эмблема организации;

· наименование организации – автора документа;

· наименование структурного подразделения (если есть);

· справочные данные об организации (почтовый адрес, номер телефона, факса, адрес электронной почты и др.);

· дата;

· регистрационный номер;

· ссылка на дату и номер поступившего документа;

· адресат;

· заголовок к тексту;

· текст;

· отметка о наличии приложения;

· подпись;

· отметка об исполнителе (ФИО, телефон);

· отметка о направлении копии в другие адреса.

Требования к тексту письма следующие: краткость, лаконичность, последовательность, убедительность, корректность, одноаспектность, объективность, ясность.

Текст письма состоит из двух частей: вводной и основной.

Во вводной части излагаются факты, послужившие поводом для его написания.

В основной - излагаются цели: просьба, предложение, отказ и т.д.

Для составления писем используется специальный бланк письма (пример оформления письма см. на стр.99). Если письмо составлено на двух и более страницах, вторая и последующие страницы нумеруются арабскими цифрами посередине верхнего поля листа. 

Виды служебных писем.

· письмо - просьба;

· письмо – предложение;

· письмо-приглашение;

· письмо-ответ;

· письмо-претензия;

· письмо - запрос;

· письмо - извещение;

· письмо-напоминание;

· информационное письмо;

· рекламное;

· сопроводительное;

· гарантийное;

· письмо-подтверждение и т.д.

Рассмотрим отдельные виды писем.

Письмо-предложение – служебное письмо, направляемое потенциальному партнеру с предложением о сотрудничестве в различной форме.

Если письмо-предложение направляется адресату впервые, оно содержит не только собственно предложение, но и информацию об организации-авторе.

Письмо-предложение может быть направлено одному корреспонденту или сразу нескольким. Предложение партнеру может содержать конкретную детальную информацию, так что следующим шагом может быть заключение договора, или общую информацию, являющуюся фактически предложением к началу переговоров. 

Письмо-предложение оформляется на бланке письма. 

Письмо-приглашение содержит приглашение на заседание, совещание, конференцию и т.д.

Письмо-приглашение может содержать:

· название, место и время проведения мероприятия;

· полную повестку дня мероприятия;

· фамилии докладчиков по вопросам повестки дня;

· фамилию и телефон ответственного за проведение мероприятия;

· условия участия и другую информацию.

Отличается от письма-извещения тем, что может оформляться не на бланке, иметь различный формат, цвет. При оформлении писем-приглашений могут использоваться различные элементы украшения текста – орнамент, рисунки и т.п.

Как правило, письма-приглашения адресуются конкретному лицу, поэтому в них используется формула личного обращения к адресату: «Уважаемый…!». 

Письмо-ответ – служебное письмо, составляемое как ответ на письмо-просьбу или письмо-запрос. Ответ может быть положительным или отрицательным (письмо-отказ).

Письмо-ответ должно содержать номер и дату документа, на который дается ответ. В тексте излагается принятое решение:

· принятие предложения;

· отказ от предложения;

· выполнение просьбы;

· ответ на запрос.

Ответ должен быть изложен в конкретной, четкой форме. Отказ должен быть убедительно аргументирован.

Письмо-извещение – документ, информирующий о мероприятиях (со​вещаниях, семинарах, выставках, конференциях и т.п.). 

В зависимости от конкретной ситуации письма-извещения могут только сооб​щать о проводимом мероприятии, времени и месте проведения, но могут одновременно приглашать к участию, сообщать об условиях участия в мероприятии.

Письмо-извещение оформляется на бланке письма и начинается словами: «Ставим Вас в известность...».

Письмо-напоминание - документ, сообщающий о приближении, ускорении, истечении срока исполнения какого-либо обязательства, проведения мероприятий или других договоренностей.

Например:

Напоминаем, что срок аренды зала истекает 16.02.2007

Письмо-напоминание направляется адресату тогда, когда не удается получить ответ с помощью личного контакта или телефонных переговоров.

Информационное письмо – документ, в котором сообщается о каких-либо фактах и мероприятиях, пропагандируется деятельность организаций, продукция.

Рекламное письмо – документ, содержащий описание рекламируемых услуг, товаров.

Цель письма - побудить воспользоваться предложенными услугами, заказать товар. Текст рекламного письма должен содержать полную, четкую, конкретную информацию.

Сопроводительное письмо составляется для сообщения адресату о направлении каких-либо документов или материальных ценностей.

Текст сопроводительного письма может содержать просьбы, пояснения, связанные с теми материалами, которые составляют приложения к сопроводительному письму. В этом случае сначала говорится о направлении документов, затем излагаются просьбы и пояснения. Текст начинается словами: НАПРАВЛЯЕМ, ВОЗВРАЩАЕМ. Например:

Направляем программу на утверждение...

Возвращаем подписанный с нашей стороны договор…

Гарантийное письмо – служебное письмо, содержащее обязательство или подтверждение.

Гарантийные письма адресуются организациям. Гарантироваться могут оплата работы, продукции, услуг, аренды, качество и сроки выполнения работы и др. В тексте гарантийного письма содержатся просьба в адрес корреспондента и юридиче​ски значимая формула: «Оплату (предоставление услуг и т.д.) гарантируем». Эта фраза яв​ляется юридически значимым компонентом текста. Если в письме гарантируется произве​сти оплату, автор сообщает свои банковские реквизиты.

Гарантийные письма всегда подписываются двумя лицами: руководителем организации и главным бухгалтером. 

Гарантийное письмо оформляется на бланке письма и удостоверяется печатью организации.

Письмо-подтверждение – документ, уведомляющий отправителя о получении документов, ценностей, подтверждающий факты, действия.

Направление письма-подтверждения относится к обязательной части деловых отношений.

Письмо-подтверждение начинается словами: ПОДТВЕРЖДАЕМ…

На следующей странице приводим пример оформления письма.

Организация работы с документами

Прием, регистрация и рассмотрение входящей корреспонденции

1. Корреспонденция, адресованная организации, принимается работником, ответственным за это направление деятельности.

2. Работник, принимающий пакеты, проверяет их цельность и правильность адреса.

3. Конверты поступившей корреспонденции сохраняются, если на документах отсутствует дата и адрес отправителя.

4. Пакеты с надписью «Лично» не вскрываются, а передаются адресатам.

5. Поступившая корреспонденция регистрируется в день получения в журнале (приложение №5), на первой странице документа ставится регистрационный штамп.

6. При рассмотрении документов руководитель определяет исполнителя, дает четкие и конкретные указания по исполнению документа и устанавливает сроки исполнения. Данные указания оформляются в виде резолюции на самом документе.

7. Направление документов на исполнение.

8. Контроль исполнения.

9. Исполнение документов.

10. Подшивка документов в дела.

Оформление и отправка исходящей корреспонденции

1. Подписание руководителем двух экземпляров исходящего документа.

2. Регистрация документа (приложение №6).

3. Отправка документа адресату.

4. Подшивка второго экземпляра (копии) документа в дело.

Составление номенклатуры дел

Документы, посвященные определенному вопросу деятельности организации, после исполнения группируются в дело.

Дело – совокупность документов или документ, относящиеся к одному вопросу деятельности, помещенные в одну обложку.

Номенклатура дел представляет собой систематизированный список заголовков (наименований) дел, заводимых в организации, с указанием сроков их хранения, оформленный в установленном порядке.

Сроки хранения дел устанавливаются в соответствии с Перечнем типовых управленческих документов, образующихся в деятельности организаций, с указанием сроков хранения (выписка из перечня – приложение №7).

Номенклатура дел предназначена для распределения и группировки исполненных документов в дела, их учета и обеспечения сохранности.

В номенклатуру дел включаются все дела и документы, отражающие деятельность организации, журналы регистрации, справочные картотеки.

В качестве разделов номенклатуры дел используются наименования структурных подразделений, а при их отсутствии в качестве разделов номенклатуры могут быть использованы направления деятельности организации или должности руководителей и специалистов. Внутри разделов располагаются заголовки дел с присвоением им соответствующих индексов. В начале каждого раздела указываются наиболее важные для деятельности организации документы: приказы, протоколы. После них указываются переписка и другие информационно-справочные документы. В конце разделов приводятся журналы учета или справочные картотеки.

Заголовки дел должны состоять из элементов, расположенных в следующей
ПРОГРАММА «ДОСТИЖЕНИЯ»
СЕМЬ КЛЮЧЕЙ

 РАЗВИТИЯ ПЕРВИЧНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ СДМБ-РО РСМ

Опыт показывает, что практически любая нормально функционирующая общественная организация обращает внимание как минимум на 7 важных моментов в своей деятельности. При создании организации их можно рассматривать как 7 своеобразных ключей:
1. Команда.
2. Деятельность.
3. Организационная культура.
4. Ресурсное обеспечение деятельности организации.
5. «Public Relations» первичной организации.
6. Установление контактов с другими организациями РСМ.
7. Работа с потенциальными членами организации.
КЛЮЧ ПЕРВЫЙ. КОМАНДА
Один в поле не воин. Создавая организацию, необходимо помнить, что долго на личном энтузиазме не продержишься. Бессмысленный героизм одиноких лидеров-руководителей — следствие невнимания к структуре организации, к тому, как все построено и кто за что должен отвечать. Во-первых, следует иметь в виду, что организация создана не для удовлетворения только лишь нужд своих членов. Члены организации также должны работать для нее. Во-вторых, организация должна иметь работающий актив, правление, каждый член которого несет персональную ответственность за определенную часть общей работы. На наш взгляд, в таком правлении должно быть как минимум 7 человек:
1. Лидер.
2. Заместитель руководителя, ответственный за работу по программам деятельности.
3. Ответственный за привлечение ресурсов в организацию.
4. Ответственный за формирование положительного общественного мнения об организации и ее деятельности.
5. Ответственный за формирование и развитие организационной культуры организации.

6. Ответственный за взаимодействие организации с другими организациями РСМ.

7. Ответственный за работу с потенциальными членами организации.

Естественно, все члены этого правления должны быть единой командой. На сегодняшний день существует достаточное количество методик, тренингов и программ, направленных пи решение этой задачи. Нам, однако, представляется не менее актуальной и гораздо меньше разработанной проблема поиска старшего друга для первичной организации Союза демократической молодежи Башкортостана. Практика показывает, что это особенно значимо для организаций СДМБ-РО РСМ учащихся средних общеобразовательных школ и учреждений начального профессионального образования. Статистика свидетельствует: организации старшеклассников, имеющие старших друзей, развиваются более интенсивно и имеют достаточно продолжительную историю существования. В связи с этим мы предлагаем следующие направления поиска старшего друга для организаций  СДМБ-РО РСМ учащихся средних общеобразовательных школ и учреждений начального профессионального образования:

1. Педагоги данного учебного заведения.

2. Родители.

3. Другие родственники (братья и сестры, дяди и тети, бабушки и дедушки).

4. Работники молодежных центров и учреждений дополнительного образования.

5. Представители организаций — потенциальных партнеров по совместной деятельности.

6. Члены других некоммерческих общественных объединений.

7. Члены «шефской» студенческой организации РСМ или организации РСМ работающей молодежи.

КЛЮЧ ВТОРОЙ. ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

Главная цель Союза демократической молодежи Башкортостана — создание условий для всестороннего развития молодого человека в различных сферах общественной жизни. Реализация данной цели, как правило, происходит посредством включения членов СДМБ в реальную социально-значимую деятельность. Такая деятельность, направленная на благо российского общества и государства, а также физическое и духовное совершенствование самих членов СМДБ— граждан России, порой есть то, что привлекает молодых людей в ряды организации. В Союзе, молодые люди видят возможность удовлетворения своих социально-ориентированных интересов и потребностей, возможность объединения усилий для реализации со​циально-значимых дел и проектов. Таким образом, деятельность является очень важной характеристикой общественной организации. Деятельность — это то, чем живет организация, что приносит ей признание и авторитет, в процессе чего и по поводу чего общаются члены организации, чем они дорожат и гордятся. Неважно — однопрофильной или многопрофильной будет деятельность первичной организации. Главное, чтобы она носила социально-значимый характер и создавала условия для включения членов организации в реальные социально-значимые отношения, способствуя оптимизации процесса их социализации.

Мы, в свою очередь, рекомендуем следующие направления деятельности для первичных организаций:

1. Формирование и пропаганда среди молодежи идей здорового образа жизни, профилактика употребления наркотических средств, алкоголя, профилактика негативной агрессии молодых людей.

2. Развитие интеллектуальных и творческих способностей молодых людей, организация фестивалей, конкурсов, концертов, интеллектуальных игр и игр КВН.

3. Исследование истории своего края, организация краеведческих экспедиций, изучение национальной и отечественной культуры, истории России, формирование у молодых россиян патриотических чувств, любви к своей Родине.

4. Защита прав молодежи, отстаивание интересов молодых людей перед государством и обществом, организация молодежных юридических служб, активизация общественно-политической деятельности молодежи, создание молодежных парламентов и правительств.

5. Милосердие: забота о ветеранах, связь с детскими колониями, организация приютов для бездомных животных, помощь детям-инвалидам и т.п.

6. Укрепление физического здоровья молодых людей, культивирование занятий спортом, организация спортивных соревнований и праздников, проведение военно-спортивных игр и лагерей.

7. Экологическое просвещение населения, пропаганда экологических знаний и соответствующего им образа жизни, проведение экологического мониторинга и организация экологических акций, природоохранная деятельность, разработка и реализация творческих экологических проектов.

КЛЮЧ ТРЕТИЙ. ОРГАНИЗАЦИОННАЯ КУЛЬТУРА

Первичная организация СДМБ будет иметь право на существование и развитие, если будет иметь сильную организационную культуру. Организационная культура, с одной стороны, создает образ, «лицо» организации и позволяет ей занять свою нишу среди других общественных объединений. С другой стороны, организационная культура объединяет всех членов организации для достижения провозглашенных целей. Она доводит до их сознания основную миссию организации и воспитывает чувство гордости за принадлежность к ней. При разработке и формировании организационной культуры следует обратить внимание на следующие 7 моментов:

1
Определение миссии организации - четкой и понятной для всех.

Миссия Союза демократической молодежи Башкортостана — создание условий для всестороннего развития молодого человека в различных сферах общественной жизни, раскрытия и реализации его потенциала, защита интересов и прав членов союза. Миссия СДМБ — это создание условий для самореализации личности молодого человека, а значит, и для реализации (претворения в жизнь) различных молодежных проектов и инициатив. Не стоит забывать, что СДМБ — организация самой молодежи, а не организация для молодежи.

2. Определение основных ценностей организации, принимаемых всеми ее членами.

Система ценностей СДМБ - РО РСМ — организации, ориентированной на развитие личности каждого своего члена, удовлет​ворение его интересов и потребностей, строится на концепции воспитания жизнеспособного поколения. Жизнеспособность молодого человека рассматривается как его конкурентоспособность во всех сферах жизни и определяется следующими качествами:

1. .Образованность.

2. Патриотизм.

3. Активная гражданская позиция.

4. Владение культурой общения.

5. Информационная культура.

6. Нравственность.

7. .Целеустремленность.

Программы оцениваются по системе критериев, ранжированных следующим образом: 

1.  Патриотизм.

2. Гуманизм.

3. Коллективизм.

4. Оптимизм.

5. Преемственность.

6. Терпимость.

7. Целеустремленность.

Эта система ценностей пронизывает содержание деятельности орга​низации и отражается в ее организационной культуре.

Ш. Разработка принципов и законов деятельности организации.

Обычно принципы жизни и деятельности организации фиксируются в Уставе. Как правило, к основным принципам относятся самодеятельность, са​моуправление и самореализация личности, которые выражаются в уважении к интересам, достоинству, мнению каждого члена СДМБ; коллективности в работе, коллегиальности в принятии решений; уважении прав как большинства, так и меньшинства и т.д. Однако очень важно, особенно для первичных организаций, отразить эти принципы в своей организационной культуре в более творческой форме. История дает нам множество примеров такого творческого подхода. Например, «Я — это  часть Мы. И это главное», «Ни дня без добрых дел», «Каждое дело творчески, иначе зачем?» (коммунарская методика). Часто принципы возводятся в ранг законов организации. Например, в орлятской методике:

1. «Закон 00».

2. «Закон доброго отношения друг к другу».

3. «Закон орлятского круга».

4. «Закон зеленого друга».

5. «Закон песни».

6. «Закон территории».

7. «Закон поднятой правой руки».

Необходимо, чтобы законы первичной организации РСМ были институциированы, т.е. зафиксированы на бумаге. Это усилит не только организационную культуру первички, но и ее деятельность, осуществляемую членами организации на основе принятых ими принципов и законов. Законы должны создаваться самими членами организации. Только тогда они будут и выполняться ими.

IV. Утверждение символики первичной организации СДМБ.

Общепринятым и утвержденным символом СДМБ - РО РСМ является золотой березовый листок с российским триколором. Этот символ организации молодежи можно встретить на флагах, майках, бейсболках, брошюрах, штампах, календарях, портфелях, часах, нагруд​ных знаках, плакатах, наклейках, в СМИ и т.д. Каждый член имеет значок в виде символа организации и членский билет с его изображением. Этот символ — гордость, имя, образ, визитная карточка СДМБ-РО РСМ. Он позволяет отличать СДМБ-РО РСМ и его деятельность от других общественных организаций. Он объединяет всех членов организации, дает возможность каждому почувствовать свою причастность к делам  СДМБ.

Однако, следует заметить, что на местном уровне первичная организация СДМБ, желая выделиться из числа себе подобных, утверждает свои собственные символы, не противоречащие общепринятой символике. Это результат процесса творчества молодых людей, объединившихся в организацию под эгидой СДМБ. Этого не стоит бояться, скорее наоборот, такое творчество необходимо поощрять. В конечном счете, это лишь укрепляет организационную культуры данной первичной организации СДМБ, делая ее более личностно-значимой для членов первички, учитывающей местные условия деятельности.

Рассматривая вопрос о символике организации, хотелось бы обратить внимание на атрибуты деятельности первички, они также имеют право на существование, несмотря на то, что на уровне ЦК РСМ не существует общепринятых и утвержденных атрибутов. Что это может быть в современных условиях? Историческая память помнит атрибуты пионер​ской организации — горн и барабан. Может быть для первичной организации СДМБ  это будет гитара или национальный музыкальный инструмент? А может это просто предмет, без которого невозможно представить деятельность организации? Разве клинок героя произведения В. Крапивина «Мальчик со шпагой» не атрибут клуба «Эспада»? Жизнь многообразна и каждая организация осуществляет свою деятельность в разных условиях, а значит имеет свою собственную, ни на какую другую непохожую, организационную культуру со своими принципами и атрибутами деятельности.

V. Утверждение традиций организации.

Российский Союз Молодежи богат своими традициями: ежегодное празднование Дня рождения комсомола (РСМ - правопреемник ВЛКСМ), Международного дня студентов, Дня рождения РСМ, Дня Российской молодежи; приглашение ветеранов на торжественные мероприятия, посвященные празднованию Победы в Великой Отечественной войне; присвоение звания «Почетного члена РСМ» членам Российского Союза Молодежи за особые заслуги и вклад в организацию. 

Как элемент организационной культуры, традиции не менее важны, чем ценности, законы, символы организации. Чем больше в организации традиций, тем сильнее ее организационная культура. Как и другие элементы организационной культуры, традиции помогают сохранить устойчивость организации при смене ее лидеров и руководителей. Традиции не просто исторически складываются, они часто целенаправленно разрабатываются и внедряются. Это уже зависит от целей и задач организации, стратегичес​ких и тактических. Первичная организация СДМБ-РО РСМ должна помнить об этом и, создавая свои традиции, использовать традиции местные. Даже традици​онное участие первичной организации СДМБ-РО РСМ в традиционных местных праздниках, акциях, мероприятиях, событиях может оказать неоценимую услугу организации в плане привлечения внимания общественности, госу​дарственных структур к ее деятельности, привлечения дополнительных ресурсов для осуществления этой деятельности, привлечения новых чле​нов в ряды самой организации и т.д. и т.п.

VI. Разработка и внедрение обрядов и ритуалов организации.

Обряд — это стандартные и повторяющиеся мероприятия членов организации, которые проводятся в установленное время и по специальному поводу. Наиболее известные обряды — это вступление в организацию, выход из нее, выборы руководителя организации и органов самоуправления. Часто понятие обряда подменяется понятием ритуала. Ритуал — это сложившийся порядок обрядовых действий. Как правило, не обрядами, а именно ритуалами чествования лучших членов организа​ции, приема (выхода), приветствия, открытия торжественных мероприятий отличаются друг от друга первичные организации СДМБ-РО РСМ. Разработка ритуалов различных обрядов и, в целом, работа над созданием целостной и неповторимой организационной культуры есть интересная и не менее важная, чем реализация социальных проектов, деятельность. В связи с этим, одна из главных задач — акцентировать внимание членов первичных организаций не только на общественно-значимой деятельности, но и на процессе строительства, развития и укрепления самой первичной организации Союза демократической молодежи Башкортостана.

VII. Создание истории организации.

Важным моментом в формировании организационной культуры являет​ся создание истории организации. Это трудоемкая, но необходимая работа, требующая фиксирования дат, событий, мероприятий, героев организации, се партнеров, достижений, динамики членской базы и т.д. и т.п. История организации, отражающая в себе основные элементы организационной культуры, есть кратчайший путь знакомства новых членов с ней, способ приобщения их к существующей организационной культуре. С другой стороны, это действенный стимул к участию в делах организации и развитию ее организационной культуры: «плох тот солдат, который не мечтает стать генералом», и член организации, который не желает войти в ее исто​рию, оставив о себе добрую память.

История первичной организации СДМ-РО РСМ может фиксироваться не только письменным образом в виде рассказов и документов, но и предметами, своеобразными экспонатами импровизированного музея организации СДМБ. Музей первичной организации СДМБ-РО РСМ — это уже не просто летопись или дневник, который может быть доступен за определенный промежуток времени ограниченному количеству людей. Музей — это самостоятельное направление работы организации, например, с потенциальными ее членами. Наличие у первичной организации своего музея — это не просто гордость учебного заведения, местная достопримечательность, а признание организации и гарантия ее дальнейшего существования и развития в стенах данного учебного заведения. Естественно, что для начинающей организации создание своего музея будет трудным делом, поэтому следует сначала ограничиться использованием появляющихся экспонатов в качестве оформления комнаты первичной организации СДМБ-РО РСМ.

Наконец, наличие у организации фиксированной истории — это возможность анализа развития первички, ее организационной культуры. Это возможность использования опыта предыдущих поколений членов организации, а значит, экономия драгоценного времени при разработке проекта очередного «колеса». Это возможность обеспечения преемственности и системного подхода в деятельности организации. Это стимул для всей первичной организации СДМБ-РО РСМ на пути к своим новым достижениям.
КЛЮЧ ЧЕТВЕРТЫЙ. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ

Любое дело нуждается в ресурсах, в том, что можно локализовать и привлечь для развития этого дела. Причем речь идет не об одном каком-нибудь ресурсе, а о совокупности их. Такой подход очень важен в деятельности орга​низации, так как ориентирует ее руководителей на разработку специального фандрайзинг-плана, нацеленного на создание системы привлечения различных ресурсов для деятельности организации. Организация должна знать и использовать все виды ресурсов. Необходимо определить приоритеты в ресурсном обеспечении. Привлечение одного вида ресурсов должно способствовать привлечению другого вида ресурсов для обеспечения деятельности организации. При разработке фандрайзинг-плана и осуществлении деятельности необходимо обратить внимание на следующие виды ресурсов:

1. Финансовые ресурсы. Для первичной организации СДМБ-РО РСМ это, в первую очередь, деньги. Хотя этот вид ресурсов может предполагать еще и ценные бумаги, а также различные ценности (драгоценности, антиквариат).

2. Кадровые (человеческие) ресурсы. Это специалисты — профессионалы, управленцы, волонтеры. Лучше, если они существуют не по отдельности, а в определенной структуре. Структурированные (обученные, проверенные) кадровые ресурсы всегда сильнее, чем существующие сами по себе, не представляющие из себя команду и не обладающие системной деятельностью.

3. Материально-технические ресурсы. Это специальное оборудование, оргтехника, транспорт, помещения, средства связи, реквизит и инвентарь.

4. Интеллектуальные ресурсы. Это различные технологии, патенты, методические разработки, фирменные стили («Торговые марки»), опыт организации определенных дел.

5. Информационные ресурсы. Как правило, это средства массовой информации, эфирное время на радио и ТВ, печатные площади в периодических изданиях, а также Интернет-пространство.

6. Природные ресурсы. Являясь отдельным видом ресурсов, в свою очередь, животный и растительный мир, земельные, водные, лесные ресурсы при необходимости могут легко превращаться в другие виды ресурсов или замещать их.

7. Связи. Этот тонкий и необходимый вид ресурсов часто выступает в роли способа привлечения других ресурсов. Однако это самостоятельный вид ресурсов, требующий к себе особого внимания. В определенном смысле, разработка этого вида ресурсов определяет некоторые направления поиска других ресурсов.

Первичной организации СДМБ-РО РСМ, функционирующей, как правило, на базе учебного заведения, естественно, необходимо установить связи не только с администрацией данного учреждения. Следует научиться привлекать ресурсы и из других источников:

I. Государственные организации.

С одной стороны, это традиционные организации, в функционале ко​торых существуют направления работы, связанные с молодежной тематикой, а значит и с деятельностью молодежных объединений:

Комитеты по делам молодежи.

Органы управления образованием.

Органы социальной защиты населения.

Комитеты по развитию физической культуры и спорта.

Органы культуры.

Органы внутренних дел.

Органы здравоохранения.

С другой стороны, это остальные государственные структуры, потенциально имеющие возможность взаимодействия с молодежными объединениями на договорных началах, исходя из предлагаемых проектов и программ сотрудничества. Например, управления по делам гражданской обороны и чрезвычайным ситуациям, службы занятости населения, комитеты по охране окружающей среды и природных ресурсов.

II. Коммерческие организации.

Как показывает статистика, наиболее идущими на контакт с общественными объединениями являются предприятия среднего и крупного бизнеса. Как правило, от коммерческих структур привлекаются финансовые ресурсы (банки, предприятия), информационные (СМИ) и материально-технические (различные коммерческие организации).

Обычно коммерческие организации идут на сотрудничество с общественными объединениями по следующим основаниям:

1. Общественная организация имеет достаточно интересный, необходимый, социально-значимый проект, который невозможно не поддержать.

2. Поддерживая деятельность общественного объединения, коммерческая организация преследует цели формирования своего положительного имиджа в глазах общественности и государственных органов.

3. Сотрудничая с общественной организацией, коммерческая структура нацелена на перспективу, например, получения в качестве своих работников наиболее активных и подготовленных членов общественного объединения.

4. Коммерческая организация сама хочет получить дополнительные ресурсы для реализации собственной деятельности или получить опыт решения определенных задач, присущий некоммерческим организациям.

5. Коммерческая организация имеет дополнительную возможность рекламировать свою деятельность, товары или услуги, причем, целенаправленно перед интересующей категорией потребителей и клиентов молодежью.

6. Поддерживая проект общественного объединения, коммерческая организация устанавливает необходимые связи с другими организациями— партнерами проекта.

7. Иногда коммерческой организации экономически выгодно сотрудничество с общественным объединением по причине появления возможности минимизации налогооблагаемой базы и ухода от уплаты определенной части налогов.

Ш. Некоммерческие организации.

Сотрудничество первичных организаций СДМБ-РО РСМ с другими общественными объединениями в плане привлечения или объединения различного рода ресурсов не просто имеет смысл, но и заслуживает особого внимания и требует организации планомерной работы. Если не рассматривать процесс привлечения ресурсов только через призму финансов, то и от взаимодействия с общественными организациями можно получить хорошие дивиденды. Работа с общественными организациями разных категорий строится по-разному, в соответствии со специфическими принципами, законами, задачами и предполагаемыми результатами взаимодействия. Категории общественных объединений, сотрудничаю​щих с первичными организациями СДМБ, могут быть следующими:

1. Различные детские организации.

2. Различные молодежные объединения.

3. Взрослые NKO различной направленности: экологические, правозащитные, творческие и т.п.

4. Общественно-политические партии и движения.

5. Религиозные организации.

6. Профсоюзы.

7. Общественные объединения инвалидов. 

IV. Благотворительные фонды.

В последние годы количество заявок на соискание грантов и получение финансовых средств от благотворительных фондов увеличилось. Фонд как источник финансовых ресурсов достаточно интересен и значителен. Работать с благотворительными фондами не просто. На первый взгляд, это кажется очень сложным, порой, непосильным. Но начинать работу необходимо. Конечно, несмотря на существование в фондах программ малых грантов, получить средства малочисленной общественной организации, какой является первичка, достаточно проблематично. 

V. Родители.

Родители, обладающие таким важным ресурсом как связи, сами являю​щиеся человеческим ресурсом и имеющие финансовые ресурсы, представляют собой универсальный источник ресурсного обеспечения деятельности первички, почему-то слабо и недостаточно используемый на практике. Для того, чтобы родители стали эффективным источником ресурсного обеспечения деятельности первичной организации СДМБ-РО РСМ, они должны понимать цели и задачи организации, видеть результаты ее деятельности. С родителями необходимо вести целенаправленную работу, например, по сле​дующим направлениям:

Прием в ряды СДМБ-РО РСМ наиболее активных родителей за особые заслуги и по особому ритуалу, возможно с обозначением особой роли в организации, особых прав и обязанностей.

Создание особых (попечительских) структур с участием родителей или включение наиболее активных родителей в состав Попечительского совета организации.

Привлечение родителей к деятельности организации, закрепление за ними определенных участков работы и постоянных поручений.

Разработка и реализация специальных проектов, направленных на знакомство родителей друг с другом и их самореализацию.

Учреждение специальных наград и поощрений для наиболее активных в деятельности организации родителей.

Привлечение родителей к программам, направленным на развитие задатков и способностей их детей.

Привлечение родительских пожертвований на программы и проекты организации.

VI. Общественность.

Общественность — это источник ресурсов, которым пользуются все, НО по-разному, в силу своих возможностей, интересов, целей и задач.

Кто-то «стоит на паперти», кто-то дает объявления в СМИ с просьбой о помощи, кто-то объявляет о создании специализированного благотвори​тельного фонда, а кто-то устраивает благотворительные концерты. Первичная организация Союза демократической молодежи Башкортостана в своей работе с общественностью может пойти любым из этих путей, руководствуясь сле​дующими советами:

Использование общественности в качестве ресурса для обеспечения деятельности первичной организации  возможно при наличии у организации проекта значимого, важного, достойного внимания самой общественности.

Обращение к общественности лучше осуществлять тогда, когда организация СДМБ- РО РСМ уже известна своими делами и имеет позитивный имидж в глазах общественности.

Сама работа с общественностью должна быть организована широко и открыто, и, ни в коем случае, не из «подполья» или методом «от двери к двери». Для представителей общественности все должно быть ясно и понятно, а для членов СДМБ-РО РСМ должна быть обеспечена безопасность при проведении такой работы.

Организация СДМБ-РО РСМ должна попытаться продемонстрировать общественности предполагаемый результат проекта или показать его первые плоды.

Рекомендуется продумать систему стимулирования соревнования, а также поощрения и выражения благодарности индивидуальным или коллективным представителям общественности за содействие в деятельности организации СДМБ-РО РСМ.

Учитывая специфику категории «общественность» для первичной организации СДМБ, являющуюся, по сути, малым социумом, следует обратить внимание на реализацию проектов первички СДМБ для представителей данного малого социума. Следует «не только брать, но и отдавать», простраивая двустороннее партнерское сотрудничество.

Обращение к общественности должно быть системным, поэтому всегда необходимо думать о последействии каждого проекта.

VII. Собственная хозяйственная деятельность.

Высшим пилотажем в ресурсном обеспечении деятельности является состояние самодостаточности общественной организации. Важным составляющим такого состояния является наличие собственной хозяйственной деятельности, хозрасчетных предприятий и коммерческих структур. Конечно, сложно говорить о предприятии общественной организации относительно первички Союз демократической молодежи Башкортостана, но постановка такого вопроса уместна. В аспекте проблемы история репродуцирует опыт организации пионерских ферм и комсомольских учебно-производственных бригад. Подобный опыт существует и по сей день при учебных заведениях, но не при общественных объединениях молодежи. Хотя это и не отрицает возможности появления при первичных организациях СДМБ хозрасчетных школ современного танца, ателье мод, компьютерных курсов и других «бюро добрых услуг». Организация коммерческих предприятий при общественных объединениях, тем более при первичках, процесс достаточно трудоемкий. К тому же имеет негативную каденцию ориентации организаторов данного процесса только на коммерческую деятельность. В связи, с чем необходимо предпринимать соответствующие меры, обозначив коммерцию лишь как дополнение и обеспечение основной деятельности организации. Лучший вариант, если организация будет заниматься производством товаров или услуг в сфере, близком к ее основной деятельности, например, в досуговой или образовательной.

КЛЮЧ ПЯТЫЙ.

 «PUBLIC RELATIONS» ПЕРВИЧНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ

Существует около 500 определений PR. Вот некоторые из них:

«Public Relations» — это планируемые, продолжительные усилия, направленные на создание и поддержание доброжелательных отношений и взаимопонимания между организацией и ее общественностью (Институт общественных отношений (IPR)).

«Public Relations» — это искусство и наука анализа тенденций, предсказания  их последствий, выдачи рекомендаций руководству организаций и осуществление программ действий в интересах и организаций и общественности (Мексиканское заявление).

«Public Relations» — это одна из функций управления, способствующая установлению и поддержанию общения, взаимопонимания, расположения и сотрудничества между организацией и ее общественностью (д-р Рекс Харлоу).

«Public Relations» — содействие установлению взаимопонимания и доброжелательности между личностью, организацией и другими людьми, группами людей или обществом в целом посредством распространения разъяснительного материала, развития обмена (информацией) и оценки общественной реакции (Международный словарь Уэбстера).

«Public Relations» — это менеджмент, который оценивает отношение общества к организации, увязывает политику и поведение отдельных организаций с общественным интересом, выполняет намеченную программу действий («Браун Нельсон Public Relations» — Американское аген​тство по связям с общественностью).

«Public Relations» — искусство и наука достижения гармонии посредством взаимопонимания, основанного на правде и полной информированности (Сэм Блек, автор книги «Public Relations. Что это такое?», почетный член IPRA).

«Public Relations» общественной организации — это деятельность, направленная на гармонизацию интересов организации и общественности через взаимоинформирование, установление и поддержание взаимопонимания и сотрудничества между ними.

Вопрос о PR общественной организации в соответствии с вышеприве​денными определениями уже рассматривался в предыдущем параграфе, посвященном ресурсному обеспечению деятельности организации. Теперь хочется его рассмотреть в аспекте такого понятия как «паблисити». Проще говоря, речь пойдет о рекламе деятельности первичной организации СДМБ и способах ее осуществления.

I. Местная периодическая печать.

Систематическое размещение своих материалов в местной газете — дело довольно не простое для первичной организации. Хотя это, конечно, зависит от того, где находится эта организация, что она делает и с какой газетой сотрудничает. По большому счету, систематических публикаций не требуется. Местная газета должна рассматриваться просто, как один из возможных способов сделать себе рекламу. Для этого не помешают более тесные контакты с журналистом, отвечающим за молодежную тему в данной газете. Причем, первичная организация СДМБ не всегда должна публиковать информацию только о своей деятельности. Она может курировать какую-нибудь рубрику (не обязательно молодежную), объявлять конкурсы, готовить для выпуска рисунки и фотографии. Кстати, сопровождение качественными фотографиями принесенных в редакцию материалов увеличивает шансы их опубликования. В работе со СМИ необходимо также помнить о «красных датах календаря», в связи с которыми всегда можно, заранее подготовившись, предложить свои материалы. Кроме того, у территориальных организаций РСМ обычно имеется систематический выход в СМИ — надо им пользоваться. Если такой практики не существует, мож​но инициировать создание рубрики или странички Союз демократической молодежи Башкортостана, обеспечивая выход в прессу другим организациям СДМБ. И не следует ориентироваться только на одну газету, например, молодежную. Стоит изучить возможности публикации в различных изданиях, даже в существующих малотиражках крупных промышленных предприятии и ведомственных газетах.

II.
Местное телевидение.

Выход на крупные телекомпании, работающие как минимум в формате съемки «Super VHS», со своими видеоматериалами практически невозможен. А вот с телекомпаниями небольших городов, ограниченных и в качестве видеосъемки и в количестве видеокамер, вполне может состояться плодотворное сотрудничество, если первичная организация СДМБ-РО РСМ (учебное заведение) еще имеет и свою видеокамеру. Взаимодействие с теле компаниями, в том числе и с крупными, возможно по некоторым из следующих направлений:

1. Приглашение тележурналистов на интересные и значимые мероприятия, проводимые организацией.

2. Подготовка сценариев телесюжетов на молодежную или другие темы силами членов организации СДМБ-РО РСМ.

3. Инициирование встреч в прямом телеэфире с представителями власти или другими интересными людьми по проблемам молодежи.

4. Приглашение представителей телевидения в организацию СДМБ с целью подготовки репортажа о данной молодежной организации.

5. Организация интересных по форме и содержанию молодежных диспутов с последующим созданием их телеверсий.

6. Предложение своих услуг при производстве молодежной социальной |телерекламы (например, «молодежь за здоровый образ жизни»).

7. Организация силами членов первички молодежной пресс-службы, регулярно подготавливающей для ТВ информацию в молодежные новости.

Естественно, что молодежная организация, в первую очередь, должна взаимодействовать с молодежной программой телекомпании, но это совсем  не значит, что она не может сотрудничать с другими программа​ми телевидения.

III. Местное радио.

В настоящее время на местном уровне осуществляется радиовещание 2-х типов. Первый тип—это государственное проводное радио. Второй негосударственные радиокомпании. Как правило, это музыкальное радио. Взаимодействие с радиокомпаниями обоих типов может осуществляться так же и по тем же направлениям, что и с другими средствами СМИ.

Проводное радио, по-прежнему использует такие формы работы как репортажи с места событий, глобальные радиоэфиры с участием многих людей, масштабные тематические радиопередачи, требующие длительной подготовки. Это радио более официальное, более проблемное, более ориентировано на взрослую аудиторию. Музыкальное радио более молодежное, легкое, развлекательное. Акцент сделан на работу ведущего, ди-джея, поэтому радиоэфир наполнен авторскими программами, музыкой, «приветами и поздравлениями». Конечно, учитывать эти характеристики необходимо при организации PR — деятельности первички СДМБ средствами местного радио.

IV. Интернет.

Образовательные учреждения, на базе которых сегодня функционируют первичные организации СДМБ-РО РСМ, пользуются услугами сети Интернет на льготных условиях. Это дает организации возможность иметь свой электронный адрес и даже WEB-страничку. Это увеличивает мобильность организации, возрастает оперативность ее действий. Первичная организация СДМБ-РО РСМ становится более информированной, а значит более результативной в своей PR—деятельности. Через Интернет она ищет себе партнеров, информирует общественность о своих программах и проектах, целенаправленно рассылает необходимую информацию по соответствующим электронным адресам. Через Интернет могут направляться пресс-релизы организации СДМБ-РО РСМ в местные СМИ, хотя это можно сделать и через курьера или факсимильный аппарат. Интернет — это новые, современные технологии, глобальная коммуникационная сеть, это будущее Российского Союза Молодежи. Создание системы WEB-страничек РСМ в сети Интернет—это уже крупномасштабная PR-деятельность Российского Союза Молодежи.

V.
Собственная малотиражная газета.

Наличие у организации собственной газеты — это определенная информационная самостоятельность, возможность доносить до общественности свои идеи, программы и взгляды без посредников и искажения. Опыт показывает, что газета первичной организации СДМБ-РО РСМ становится объединяющим началом не только для членов СДМБ-РО РСМ, но и для остальных учащихся и сотрудников данного учебного заведения. Газета может слегка превращаться в раздаточный материал и распространяться за пределами учебного заведения, становясь визитной карточкой организации. Выпуски малотиражки могут быть периодическими или специальными: Специальный тематический выпуск газеты создается с целью решения определенных задач. Это может быть газета-презентация первичной организации СДМБ-РО РСМ или газета-обращение к потенциальным партнерам и спонсорам. Периодические выпуски, как правило, имеют постоянные руб​рики, освещающие жизнь данного учебного заведения. Главное, чтобы в числе этих рубрик были, например, следующие:

1. О текущей деятельности организации  СДМБ-РО РСМ
2. 2.О достижениях (результатах деятельности) первички.

3. 3.О перспективах организации СДМБ.

4. 4.О членах СДМБ.

5. 5.О друзьях, помощниках, спонсорах и т.д. первички СДМБ.

6. О Российском Союзе Молодежи в целом.

7. СДМБ — досуг (юмор, творчество и т.п.).

Газета первичной организации СДМБ должна отражать организационную культуру СДМБ, она должна привлекать внимание общественности, формировать имидж организации. При отсутствии возможности компь​ютерного набора и верстки газеты ее можно делать на печатной машинке (пли рукописную) с последующим тиражированием на копировальном аппарате. В случае отсутствия множительной техники можно делать большую красочную стенгазету. Но вообще не выпускать газету нельзя.

VI. Собственная рекламная информационная продукция.

В отличие от газеты, предназначенной больше для пользования внутри учебного заведения, рекламная информационная продукция преимущественно ориентирована на внешнюю среду и более широкую общественность. Следует различать раздаточную рекламную информационную продукцию и ту, которая предназначена для развешивания (расклеивания).

В числе раздаточных материалов могут быть:

1. Информационные буклеты и листки организации программы, проекты, адреса, телефоны).

2. Тематические газеты, содержащие интересную для общественности информацию, возможно посвященные какой-либо дате или событию, но ориентированные на решение задач своих учредителей.

3. Обращения организации СДМБ к общественности, заявления по актуальным проблемам, волнующим местное население, с изложением своей точки зрения и возможных путей решения вопроса.

4. Приглашения на мероприятия, акции организации СДМБ.

5. Визитные карточки организации СДМБ с кратким изложением услуг, предложений.

6. Поздравления с каким-либо праздником от имени организации СДМБ.

7. Различная полезная информация (расписание движения транспорта, прогноз погоды на неделю с указанием дней магнитных бурь; гороскопы; лунные календари; афиша выходного дня и т.п.), выпускаемая организацией Союз демократической молодежи Башкортостана.

Для получения необходимого результата при распространении данной продукции следует четко знать где она должна распространяться и на кого конкретно она ориентирована. Это относится и к материалам, предназначенным для развешивания (расклеивания). Содержание этих материалов может быть аналогично раздаточной продукции:

1. Тематические плакаты, постеры или рисунки небольшого формата (например на тему «Права детей», «Молодежь против наркотиков!»).

2. Тематические стенгазеты, вывешиваемые в местах, специально предназначенных для периодической печати, на предприятиях, в крупных учреждениях (например, фотогазеты экологической тематики).

3. Листовки-заявления, листовки-обращения организации СДМБ к общественности;

4. Рекламные стикеры организации СДМБ.

5. Афиши, объявления о проведении своих мероприятий.

6. Поздравления населения с какими-либо праздниками.

7. Различного рода полезная информация, подготовленная организацией СДМБ.

VII. Рекламные PR-акции.

Любая деятельность организации должна иметь рекламное сопровождение. Это, в первую очередь, касается социально-значимых проектов СДМБ-РО РСМ. Однако необходимо еще обращать вни​мание и на проведение специальных рекламных акций с целью привлечения внимания к себе. Такими акциями могут быть:

1. Организация встреч членов СДМБ. Встречи должны организовываться на открытой площадке и не поздно вечером. Встречи должны быть хорошо организованы (игры, песни). Участники встреч не должны нарушать общественный порядок и вызывать недовольство со стороны общественности.

2. Организация шествий, гуляний членов СДМБ. По сути, это тоже встречи членов СДМБ, но они имеют свою специфику и больший резонанс в общественном мнении. Об организации СДМБ узнает большее количество людей. И в том и в другом случае большое внимание уделяется содержанию деятельности и присутствию символики организации.

3. Организация праздника первички СДМБ в микрорайоне, по месту жительства или месту учебы членов СДМБ. В данном мероприятии принимают участие местные жители, а члены СДМБ являются его организаторами. Содержание праздника определено деятельностью и организационной культурой первички Союз демократической молодежи Башкортостана. 

4. Расклейка на столбах, заборах, автобусных остановках, дверях подъездов, в транспорте различного рода рекламной продукции собственного изготовления. Продукция должна быть красивой и аккуратной. Расклейка продукции в определенных местах должна быть согласована с соответствующими инстанциями.

5. Реклама организации СДМБ в стиле граффити. Место для подобной рекламы должно быть согласовано с соответствующей организацией или специально для этого оборудовано силами членов СДМБ.

6. Организация скрытой рекламы СДМБ в местных СМИ. В этих целях можно использовать: программы музыкального радио, где с помощью телефона (пейджера, письма), можно передать привет или поздравление; рубрики «Переписка», «Объявления» в местных газетах; недорогую бегущую строку местного телевидения.

7. Организация различных ноу-хау PR-акций. Первичные организации СДМБ в своих «банках опыта» имеют достаточное количество таких акций. Например, высадить цветочную рассаду на клумбе в виде надписи СДМБ; воздвигнуть символический РСМ — монумент; организовать интересную СДМБ — передачу из кабины водителя местного маршрутного автобуса и т.д. т.п.

КЛЮЧ ШЕСТОЙ. УСТАНОВЛЕНИЕ КОНТАКТОВ С ДРУГИМИ ОРГАНИЗАЦИЯМИ  СДМБ-РО РСМ

Союз демократической молодежи Башкортостана —многочисленная молодежная организация Республики Башкортостан. В ее рядах более 30 тысяч членов. Первичка—это капля в океане, имя которому СДМБ. Чтобы эта капля не испарилась, чтобы она не чувствовала себя одинокой, она должна быть вовлечена в общий водоворот событий, дел, устремлений. Первичная организация не должна замыкаться только лишь на своей деятельности и своих проблемах. Ей необходимо иметь возможность сравнить себя с другой организацией, обменяться опытом работы, почувствовать себя причастной к общему делу.

Такую возможность дает установление контактов с другими организациями СДМБ-РО РСМ. Формы контактов могут быть следующими.

1. Совместные социальные проекты. Например, организации могут совместно осуществлять шефство над детскими учреждениями, организовывать праздники для жителей района, вести широкомасштабную пропаганду здорового образа жизни и т.п. Предметом совместного социального творчества может быть любой проект, предполагающий возможность и необходимость объединения ресурсов двух и более организаций.

2.
Творческие сборы-встречи членов организаций.

Это может быть традиционная форма встречи «организация в гостях организации», а может быть творческая встреча на нейтральной территории. Главное в этих встречах—общение: в спорте, в интеллектуальных состязания; в творчестве. Здесь не важен социальный результат. Основная задача — ближе узнать друг друга, познакомиться, найти единомышленников, получить эмоциональный заряд на дальнейшую деятельность в рамках первично организации СДМБ.

3.
Обмен методическими материалами.

Организация устанавливает контакт с другой организацией, реализую щей похожие проекты. Они имеют одни интересы. Они обогащают друг друга методическими находками относительно своей деятельности. учатся друг у друга и помогают друг другу. Но объединяют, точнее сказать обмениваются лишь интеллектуальными ресурсами. Поэтому у них может и не быть совместного проекта. Каждая организация может реализовывать свой проект по-своему и самостоятельно, учитывая достижения другой организации.

4.
Соревнование.

Соревнование не позволяет организации замыкаться на себе или своей деятельности. Оно выводит первичку в сферу общения с подобным ей объединениями молодежи, заставляет ее развиваться более эффективно. Соревнование может быть по поводу социально-значимой деятельности: кто больше соберет книг, одежды для гуманитарной помощи нуждающимся, или кто больше выявит фактов нарушение экологической ситуации. Также соревнование может быть по поводу деятельности, направленной на саморазвитие организации: кто больше преуспеет в формировании имиджа, привлечет ресурсов для реализации своих проектов, у кого быстрее будет расти членская база организации т.п.

5. Обмен кадрами, организация совместных школ актива.

Очень популярной формой контактов первичных организаций являются совместные школы актива. Как правило, они проводятся организациями или поочередно, или совместно. Через школу актива первички обмениваются опытом, знакомятся со спецификой работы органов самоуправления друг у друга. Часто школы актива проходят в поисковом режиме, и организации открывают для себя много нового. На школах актива выявляются кадры, специалисты, которыми первички могут обмениваться при проведении отдельных мероприятий или организации мастер—классов, реализации тематических проектов.

6.Совместное участие в акциях вышестоящих организаций  СДМБ-РО РСМ.

Иногда вышестоящие организации  СДМБ-РО проводят специальные акции, стимулируя совместное участие первичных организаций в них. Например, разрабатывается маршрут СДМБ — марафона по территории региона: условия участия в марафон—организация определенных площадок силами первичных организаций СДМБ. Иногда первички самостоятельно объединяют свои ресурсы для участия в региональных акциях. Например, из лучших игроков команд КВН городского фестиваля создается сборная для участия в областном фестивале. И в том и в другом случае, участвуя в акциях вышестоящих организаций СДМБ, первички контактируют между собой. Они больше узнают друг о друге, общаются, анализируют свою деятельность, эффективнее развиваются как организации Союз демократической молодежи Башкортостана.

7.
Организация переписки.

Используя сеть Интернет, переписка сегодня становится одной из самых современных форм контакта между организациями. Электронный вид переписки позволяет поддерживать оперативную связь не только с "далекими" коллегами, но и ускоряет взаимодействие с друзьями из соседнего учебного заведения. Естественно, необходимо поддерживать контакты и обычным письмом, обмениваться опытом работы и методиками, дружить и общаться. В Интернете все  это происходит значительно быстрее. Кроме того, появляются возможности реализации каких-либо проектов через Интернет и в Интернете. С помощью сети Интернет организации легче найти себе партнера по совместной деятельности, получить информацию по интересующим вопросам, предложить для обсуждения широкому кругу коллег свои материалы и получить на них рецензию, мы тать кого-либо на соревнование.

КЛЮЧ СЕДЬМОЙ. РАБОТА С ПОТЕНЦИАЛЬНЫМИ 

ЧЛЕНАМИ ОРГАНИЗАЦИИ

Итак, первичная организация РСМ создана. Определены приоритеты деятельности, утверждены нормы и принципы организационной культуры, разработана программа взаимодействия с другими учреждениями и объединениями. Наступило время подумать о том, кто будет продолжать начатое дело. Естественно, чтобы вопрос не застал врасплох, необходимо сразу, с момента образования организации начинать работу с потенциальными членами РСМ, пополнять ряды первички. Для первичных организаций СДМБ ВУЗов, ССУЗов и учреждений начального профессионального образования категории потенциальных членов Союза демократической молодежи Башкортостана –республиканской организации Российского Союза Молодежи могут быть следующими:

1.
Абитуриенты.

Для этих ребят все интересно. Для них открываются двери во взрослую жизнь. Они только что вышли из школы. Вероятно, многие уже слышали о Союзе демократической молодежи Башкортостана. Это самая благодарная и заинтересованная категория потенциальных членов СДМБ-РО РСМ. С ними важно начинать работу за долго до их поступления в учебное заведение. Вступление в ряды организации СДМБ данного учебного заведения должно рассматриваться и как перспектива интересной студенческой жизни и как один из мотивов поступления в учебное заведение. Члены организации СДМБ могут помогать абитуриентам при поступлении, знакомить их с традициями и законами данного учреждения, организовывать «Дни открытых дверей СДМБ-РО РСМ» специально для абитуриентов, помещать информацию об СДМБ-РО РСМ рядом с информационными стендами для поступающих.

2.
Студенты старших курсов и других факультетов.

Если организация СДМБ возникла на младших курсах одного из отделений (факультетов) учебного заведения, это совсем не значит, что в ее ряды не придут старшекурсники или учащиеся других факультетов. Первичка СДМБ должна быть открыта в своей деятельности. Она должна вести плано​мерную работу по привлечению в свои ряды новых членов. По крайне мере до тех пор, пока у учащихся других факультетов не появится желание создать свою первичную организацию Союза демократической молодежи Башкортостана. Как правило, с учащимися других факультетов работа ведется индивидуально, через личное знакомство. Ребята привлекаются к деятельности первички, на факультете появляются члены СДМБ — носители идей организации. Также ведется работа и со старшекурсниками. Часто их привлекают к деятельности организации СДМБ как специалистов в определенной сфере, консультантов, руководителей проектов. Для них проводятся специальные мероприятия. СДМБ презентуется как организация, дающая дополнительные возможности в решении проблем молодежи, улучшении условий обучения, проживания, отдыха учащихся. Наличие в рядах организации авторитетных старшекурсников повышает авторитет самой организации. У нее появляется больше связей, возможностей, мобильности.

3.
Молодежь, ориентированная на решение определенных социальных проблем. 

В любом учебном заведении всегда есть место типичным молодеж​ным проблемам: жилье, трудовая занятость во внеучебное время, молодая семья и т.п. Иногда спонтанно создаются молодежные объединения для решения подобных проблем. Сотрудничество организации СДМБ с такими объединениями, предложение им своей помощи, объединение усилий в достижении  поставленных целей —один из путей привлечения в организацию СДМБ новых членов. Если таковых объединений молодежи не существует в учебном заведении, организации СДМБ следует создать аналогичные проекты, объединяя, таким образом, наиболее заинтересованных в решении подобных проблем учащихся. Вообще, организация СДМБ постоянно должна изучать проблемы молодежи и создавать собственные проекты, направленные на их решение. Такая деятельность не только создает авторитет первичке как действенной молодежной организации, но и значительно увеличивает ее членскую базу.

4.
Молодые преподаватели.

Молодые преподаватели, заинтересованные в установлении хороших и взаимоотношений с учащимися и формировании своего положительного имиджа, легко идут на контакт с первичной организацией СДМБ, принимают участие в ее деятельности. Им самим, порой, бывает интересна эта деятельность. Для многих — это возможность собственной самореализации, самоутверждения. Для молодых преподавателей очень важно но быть уважаемыми и любимыми среди учащихся. Взаимодействие с общественной организацией позволяет лучше зарекомендовать себя и среди коллег, продемонстрировать не только свои профессиональные, но и человеческие  качества. Вступив в ряды СДМБ, молодые преподаватели, объединившись, могут реализовывать проекты, ориентированные на решение проблем их, как молодых преподавателей. Организация СДМБ сама может создавать такие проекты и приглашать для их реализации молодых преподавателей.

5.Сотрудники и представители администрации учебного заведения.

Из  представителей этой категории людей первичка СДМБ может формировать Попечительские Советы и другие патронажные структуры организации. Это, как правило, потенциальные почетные члены организации. У них должны быть особые права и обязанности. Необходимо сначала разработать и утвердить этот особый статус, а потом предлагать членство организации. Во многих зарубежных государствах скаутские организации существует под патронажем первых лиц, королей и президентов И организации СДМБ-РО РСМ следует  стремиться к тому, чтобы ее деятельность была известна непосредственно руководителю учебного заведения. Администрация учебного заведения должна видеть в организации СДМБ своего первого и главного помощника, и, в свою очередь, помогать ей. Дружба между ними должна быть возведена в ранг традиции, принципа существования. Представители администрации и сотрудники учебного заведения должны стать хранителями  и проводниками в жизнь opганизационной культуры СДМБ. В любом  учебном заведении есть авторитетные, уважаемые, легендарные преподаватели, мастера, завхозы, завклубами, достойные быть членами СДМБ и являться, по сути, рекламой организации и продолжателями ее деятельности.

6.
Другие общественные объединения и молодежные коллективы, существующие на базе учебного заведения.

На базе учебных заведений функционирует огромное количество творческих коллективов, спортивных команд, общественных объединений различной направленности. Часто они  имеют интересную и длительную историю своего существования. Реализация первичкой СДМБ совместных проектов с этими объединениями — это возможность продлить, свою жизнь в истории этих мо​лодежных коллективов. Организация СДМБ-РО РСМ должна помогать таким объединениям, привлекать их к реализации различных молодежных инициатив, а также в ряды СДМБ. Особенно важны контакты с руководителями этих коллективов, так как они являются постоянными кадра​ми, носителями традиций и истории объединений. Часто через них их воспитанники приходят в ряды СДМБ. Данные молодежные объединения должны быть заинтересованы в участии в делах первички и  мероприятиях, проводимых под эгидой СДМБ-РО РСМ. Иногда в деятельности подобных объединений участвуют учащиеся других учебных заведений. Следствием их знакомства с СДМБ может стать появление первичной организации в их учебном заведении.

7. «Шефы» и «подшефные» учебных заведений.

У многих ВУЗов, ССУЗов и учреждений начального  профессионального образования до сих пор имеются так называемые "шефы" — предприятия и организации, где учащиеся обычно проходят  практику по получаемой профессии. На этих предприятиях существуют  молодежные коллективы, с которыми первичная организация СДМБ учебного заведения может иметь контакты не только в области профессиональной деятельности. Футбольный матч, игра в КВН, интеллектуальный турнир или диспут вполне могут быть формами таких контактов. Привлечение «шефов» к программам Союза демократической молодежи Башкортостана, решению проблем «подшефных» и своих собственных, создание организаций  СДМБ-РО РСМ на предприятиях — вот направления деятельности первички учебного заведения.

Первичные организации СДМБ ВУЗов, ССУЗов и учреждений начального профессионального образования также имеют и «подшефных». Чаще всего ими бывают школы, интернаты, детские дома и т.п. Это тоже категория потенциальных членов СДМБ, требующая особого внимания и целенаправленной работы.

Следует заметить, что для первичных организаций СДМБ учащихся старших классов общеобразовательных школ работа с потенциальными членами организации имеет свою специфику. Это работа с учащимися среднего звена. Она может осуществляться по следующим направлениям:

1.
Организация кружков, клубов и секций для учащихся среднего школьного возраста.

Старшеклассники — члены СДМБ, являясь руководителями различных кружков и секций, на личном примере демонстрируют то, чему они научились в рядах Союза демократической молодежи Башкортостана, и создают условия для самореализации и развития способностей своих «подшефных» — будущих членов организации.

2.
Защита прав детей.

Организация старшеклассников СДМБ является защитником прав учащихся школы, инициирует разработку и реализацию соответствующих программ. Причем реализация программ может осуществляться не только в сферах «учащиеся-педагоги», «учащиеся - учащиеся», но и в сферах «дети-родители», «дети и улица», «дети и общество», «дети и город», «дети и политика», «дети и СМИ» и т.д. и т.п. Организация СДМБ может являться учредителем «Детских Парламентов» и юридических консультаций для детей. Она может инициировать проведение общешкольных родительских собраний по данной теме и вести широкую правозащитную просветительскую и пропагандистскую деятельность.

3.
Помощь в учебе учащимся средних классов

Данное направление деятельности не следует рассматривать только как помощь отстающим в учебе учащимся. Наоборот, члены организации СДМБ могут организовывать спецфакультативы по углубленному изучению школьных предметов и взаимодействовать, таким образом, и с одаренными детьми. Это очень важно, так как именно эти ребята через некоторое время станут старшеклассниками, и именно им будет предоставлена возможность продолжить историю школьной организации СДМБ. Чем раньше они познакомятся с членами СДМБ и самой организацией, тем быстрее они вступят в ее ряды.

4.
Поддержка детских инициатив.

Первичка СДМБ в школе может стать организацией, обеспечивающей поддержку и реализацию любых детских инициатив, идей и проектов. Деятельность такого рода укрепляет авторитет СДМБ в глазах более младших ребят, становится для них значимой. Учащиеся конкретнее чувствуют результаты сотрудничества с организацией СДМБ. У них формируется желание быть похожими на членов СДМБ, вступить в ряды организации. Со своей стороны, первичка СДМБ должна создавать условия для появления различного рода детских инициатив и обращения, учащихся за помощью в организацию СДМБ. В этих целях можно организовывать различные организационно -  деятельностные игры, разрабатывать имитационные социально-экономические программы, учреждать «банки поддержки инициатив», открывать «биржи идей и проектов», создавать «патентные бюро».

5.
Организация школы актива для учащихся среднего школьного возраста.

Организуя школу актива для учащихся средних классов, члены Союза демократической молодежи Башкортостана выступают в роли преподавателей-профессионалов своего дела. Они формируют у ребят знания, умения, навыки организаторской работы, обучают актерскому мастерству и оформительскому искусству, развивают творческое мышление и лидерские качества. Учащиеся овладевают методикой организации игровой деятельности и навыками игры на гитаре, изучают свой внутренний мир и разрабатывают программу своего личностного роста. Естественно, у детей появляется желание быть похожими на своих учите​лей — старшеклассников, овладеть всем тем багажом знаний, которым владеют их старшие друзья, применить свои знания, умения, навыки в деятельности организации СДМБ и стать учителями-профессионалами по отношению к младшим ребятам.

6.
Проведение дел и акций совместно с детской организацией школы. 

Реализация плана совместной деятельности предполагает создание системы преемственности между детской организацией и первичкой СДМБ. Между детской и молодежной организацией в рамках одного учебного заведения должно существовать сотрудничество. Нездоровой конкуренций и соперничества быть не должно. Хотя, в настоящее время, подобная ситуация имеет место. Совместная деятельность, решение общих проблем, ориентация на удовлетворение интересов и потребностей детей и подростков - вот путь для устранения противостояния и разъединения. Учет возрастных особенностей подростков, создание адекватных условий для их самореализации удовлетворения возникающей потребности чувствовать себя взрослыми, организация личностно и социально значимых деятельности и общения — это прерогатива молодежной организации. И важно обеспечить бесконфликтный переход подростка из детского объединения в молодежную организацию. Путь к решению этого вопроса — объединение ресурсов и совместная деятельность, обеспечивающие преемственность между двумя организациями. Кстати, если в школе не существует  детское объединение, первичке СДМБ следует инициировать его создание. Если свой сенситивный для развития социальной активности и творчества период жизни ребенок будет проживать в детском объединении, в будущем он быстрее и легче придет к мысли о вступлении в ряды молодежной организации.

7. Организация целенаправленной подготовки учащихся к вступлению в ряды Союза демократической молодежи Башкортостна.

Одной из действенных форм организации такой работы является Клуб для тринадцатилетних подростков, желающих вступить в ряды СДМБ. На занятиях Клуба происходит знакомство с историей организации, уставными документами, программами деятельности СДМБ, существующей организационной культурой. С членами Клуба могут проводиться творческие испытания. Они могут выполнять определенные временные поручения. Деятельность Клуба должна быть известна учащимся школы, вызывать особый интерес к себе. Клубу желательно иметь свой информационный  стенд. В Клубе могут существовать свои законы, традиции и ритуалы. Клуб должен вести не только индивидуальную работу с желаю​щими стать членами СДМБ, но и фронтальную с большинством учащихся школы. В клубе могут быть Дни открытых дверей. Наконец, клуб может быть организатором других интересных форм целенаправленной подготовки учащихся к вступлению в ряды Союза демократической молодежи Башкортостана.

Традиции СДМБ-РО РСМ

Эмблема, нагрудный значок  СДМБ- РО РСМ – золотой березовый листок – имеет свое толкование. 

Золотой, потому что молодежь – золотой фонд нашей страны, листок, потому что он ассоциируется с молодостью, березовый, потому что именно береза для многих является символом России.
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Флаг Российского Союза Молодежи поднимается в самых отдаленных уголках нашей страны, в маленьких городах и посёлках, в столице и за пределами России. По традиции с поднятия флага РСМ начинаются все мероприятия Российского Союза Молодежи.
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Ну и конечно это членский билет который выдается тем молым людям которые вступают в организацию
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Но перед вступлением в организацию ребята проходят ритуал. Обязательный глоток Фирменного коктейля. 

Фирменный коктейль СДМБ-РО РСМ

Каждый СДМБовец знает рецепт знаменитого фирменного коктейля РСМ – ряженка, сметана, молоко, замешанные на стойком желании быть в РСМ. Этот вкусный полезный напиток с удовольствием пьет каждый, кто вступает в ряды организации. 

Фирменный коктейль - неотъемлемый атрибут торжественного ритуала вступления в Российский Союз Молодежи. 

За годы жизни Российского Союза Молодежи этот полезный и вкусный напиток попробовали сотни тысяч молодых людей, кому стали близки идеи организации и кто вступил в её ряды.  

Для интересующихся приводим сценарий посвящения в члены РСМ. 
Рецепт фирменного коктейля «РСМ» Подается исключительно в тесном (не менее 50 человек) кругу СДМБовцев. Готовится исключительно бывалыми, уже прошедшими «огонь и воду» членами союза. 

Требования к коктельмейстерам ясны и четки: чистые руки; горячее сердце; трезвая голова.  

Ингредиенты: ряженка; сметана; молоко; стойкое желание работать вместе. 

Прежде чем приступить к ритуалу приготовления коктейля, обычно советуют окинуть мысленным взором прошедшее. Шутки, остроты можно добавлять в процессе перемешивания основных ингредиентов по вкусу. Коктейль считается готовым, когда участники церемонии при помощи реплик, недвусмысленно намекающих, что процедура несколько затянулась, потребуют у коктельмейстера отчета о проделанной работе.

Перед употреблением предварительно разлитого в индивидуальные емкости коктейля можно задать себе и окружающим сакраментальные вопросы: 

Имеет ли молодой человек твердое желание стать членом Российского союза молодежи? Готов ли он к многочисленным лишениям, скажем, проживанию в палаточном лагере или на неотапливаемой турбазе? Может ли молодой человек коротать ночи у костра, участвуя в семинарах или выступая на фестивалях? Исповедует ли молодой человек здоровый образ жизни?» И только ответивший на эти вопросы «Да!» может, согласно традиции, громко выдохнув, залпом опорожнить содержимое бокала. 

Девиз

У СДМБ - ТО РСМ есть свой девиз – «Россию Строить Молодым». И это правда, кому же ее строить если не нам молодым, которым жить в нашей стране.

Гимн. Время РСM

 автор слов и музыки   Михаил Горшков
	Прочнее нитей стальных, 
Наш российский союз молодых. 
Приходи же к нам, друг, скорей, 
У нас множество дел и идей. 
И пусть трудно сейчас порой, 
Но мы будем сильнее с тобой. 
И в этом нам поможет 
Российский Союз Молодежи!
	Взяв палатку с гитарой с собой, 
Мы в поход вновь уходим с тобой, 
Нас романтика снова зовет, 
РСМовцы – дружный народ.

Мы сердца открываем для всех, 
С нами память былых наших вех 
И знайте, что среди нас 
Корчагинцы есть и сейчас!

	Припев (2 раза): 
Нам время жизни диктует ритм, 
Вместе сегодня мы. 
И молодым нам ясно всем – 
Настало время РСМ!
	Он нас поддержит, он нам поможет, 
С нами Российский Союз Молодежи! 
Он нас поддержит, он нам поможет, 
С нами Российский Союз Молодежи!

Припев (2 раза)
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Приложение 1
ПОЛОЖЕНИЕ

О РЕСПУБЛИКАНСКОМ ФЕСТИВАЛЕ 
«ЮНИОР - ЛИГА КВН РЕСПУБЛИКИ БАШКОРТОСТАН»
«МЫ НАЧИНАЕМ КВН!»
1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ

Цели Фестиваля:

- развитие движения КВН среди школьников и студентов ссузов в Республики Башкортостан;

- создание условий для реализации и развития творческого потенциала школьников и студентов посредством игр КВН;

Задачи Фестиваля:

- выявление творческого потенциала учащейся молодежи;

- предоставление подросткам возможности реализовать себя в творчестве;

- рост художественного мастерства команд КВН и отдельных исполнителей;

- эстетическое воспитание зрительской аудитории и привлечение новых участников на КВНовскую сцену.

2. РУКОВОДСТВО РЕСПУБЛИКАНСКОГО ФЕСТИВАЛЯ 

«ЮНИОР-ЛИГИ КВН РЕСПУБЛИКИ БАШКОРТОСТАН»

Общее руководство и непосредственное проведение Республиканского Фестиваля «Юниор-Лиги КВН Республики Башкортостан» (далее «Фестиваль»), возлагается на Организационный комитет. Оргкомитет формируется из учредителей и организаторов Министерства образования Республики Башкортостан, Государственного комитета Республики Башкортостан по молодёжной политике, ГУП ТРК «Башкортостан» Республики Башкортостан, Союза демократической молодёжи Башкортостана. Оргкомитет оставляет за собой право изменения порядка и времени проведения мероприятий. Оргкомитет утверждает состав участников и жюри.
3. ОБЯЗАННОСТИ УЧРЕДИТЕЛЕЙ
Все учредители конкурса несут организационные обязательства.

Министерство образования Республики Башкортостан предоставляет для награждения руководителей команд дипломы и грамоты. 
Государственный комитет Республики Башкортостан по молодёжной политике осуществляет оплату труда редакторов, режиссера, ведущего.

ГУП ТРК «Башкортостан» осуществляет информационное освещение Фестиваля.

Союз демократической молодёжи Башкортостана является организатором Фестиваля. Осуществляет формирование призового фонда Фестиваля, изготовление полиграфической продукции.

4. СРОКИ, СТРУКТУРА И МЕСТО ПРОВЕДЕНИЯ ФЕСТИВАЛЯ

Фестиваль реализуется по следующим направлениям: 

1 этап: районные игры КВН проводятся до 10 марта 2008 года. На этом этапе определяются команды – победительницы районных игр КВН. В состав жюри районных игр необходимо включить представителя Оргкомитета или Жюри финального Фестиваля. По итогам районных игр рекомендуется формировать из команд - участниц сборную команду для участия в финальном Фестивале, в состав которой войдет лучший материал и лучшие участники. Районные игры проводятся в школах или Домах культуры района силами Комитета по делам молодёжи района и Союза демократической молодёжи Башкортостана.

2 этап: работа команд с редакторами Юниор-Лиги - март 2008 года.

3 этап: финальная Фестивальная игра - апрель 2008 года, в г. Уфа.

5. ПРОГРАММА И ТЕМА ФЕСТИВАЛЯ
Весь Фестиваль проводится под общей тематикой «Мы начинаем КВН!».

Для участия в районных играх команды-участницы готовят выступление в следующих конкурсах:

«Визитка» (до 7 мин.);

«Музыкальное домашнее задание» (до 7 мин.);
«Стэм» (до 7 мин.).
Команды-участницы финального Фестиваля готовят для выступления один из предложенных конкурсов: «Визитку», «Музыкальное домашнее задание», «Стэм» по той же тематике, что и на районных играх. После работы команды с редактором определяется материал, который будет входить в программу выступления на Фестивале.
6. УЧАСТНИКИ ФЕСТИВАЛЯ

В Фестивале принимают участие:

- команды КВН средних школ и ссузов из городов и районов Республики Башкортостан, своевременно подавшие заявки;

- победители (сборные команды) районных игр КВН.

Состав команды: не более 15 человек; возраст участников команды: до 18 лет.

Для участия в финальном Фестивале командам необходимо предоставить в Оргкомитет заявки, обсудить время и место работы команды с редактором и оплатить оргвзнос в размере 1000 (Одна тысяча) рублей, срок до 28 марта 2008года.
В рамках подготовки к Фестивальной игре предусмотрены консультации и индивидуальная работа редакторов Юниор - Лиги с командами. Все расходы, связанные с выездом редактора за пределы Уфы, несёт принимающая сторона. 

7. КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ 

 

В оценке выступлений Жюри будет использовать следующие критерии:

· уровень сценической культуры;

· раскрытие темы;

· качество шуток и реприз;

· актёрское мастерство;

· зрелищность;

· музыкальность;

· соблюдение морально-этических норм;

· соблюдение регламента выступления.

8. ОПРЕДЕЛЕНИЕ И НАГРАЖДЕНИЕ ПОБЕДИТЕЛЕЙ

 

По итогам финального Фестиваля определяется команда, завоевавшая Гран-при Фестиваля, а также команды-обладатели приза в номинациях «Визитка», «Музыкальное домашнее задание», которые награждаются почётными дипломами и ценными призами Учредителей, Организаторов и партнёров Фестиваля.

Команда, получившая Гран-при Фестиваля, получает право представлять Республику Башкортостан на отборочном Фестивале «Всероссийской Юниор - Лиги КВН» в Анапе.

Оргкомитет, Жюри и партнёры Фестиваля оставляют за собой право объявлять победителей Фестиваля в отдельных номинациях («Открытие года», «Приз зрительских симпатий» и др.), которые также награждаются почетными дипломами и памятными призами.

9. ЗАЯВКИ

Командные заявки предоставляются в Оргкомитет до 28 марта 2008 года по адресу: 450000, г. Уфа, Ленина, 10, к. 20; e-mail: sdmb_ufa@mail.ru, тел. 250-79-36, 250-79-44 (факс), Союз демократической молодежи Башкортостана. 

В заявке необходимо указать список команды (Ф.И.О., дата рождения, класс/курс участников), Ф.И.О., контактный телефон руководителя команды, участие команды в играх КВН, награды и дипломы, потребность в индивидуальных консультациях с редакторской группой.

10. ФИНАНСИРОВАНИЕ

Финансирование Фестиваля осуществляется из средств Учредителей, предприятий различных форм собственности на правах партнёров и организационных взносов участников.
Приложение 2

ПОЛОЖЕНИЕ
О ЕЖЕГОДНОМ РЕСПУБЛИКАНСКОМ ТВОРЧЕСКОМ КОНКУРСЕ
«Я - МОЛОДОЙ»
I. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

1.1. Учредителями Республиканского творческого Конкурса «Я - Молодой» 2008 года «СемьЯ» (далее - Конкурс), выступили Министерство образования Республики Башкортостан, Государственный комитет Республики Башкортостан по молодежной политике, Государственная телерадиокомпания «Башкортостан», Союз журналистов Республики Башкортостан, Союз писателей Республики Башкортостан, Региональное отделение Всероссийской творческой общественной организации Республики Башкортостан, Союз фотохудожников Республики Башкортостан, (далее Учредители). Организаторами Конкурса являются Союз демократической молодежи Башкортостана (далее - Организатор).
II. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ
2.1 Цели Конкурса:
· выявление и поддержка одарённых детей, подростков и молодежи;

· утверждение в сознании и чувствах молодежи семейных ценностей.
2.2 Задачи Конкурса:
· установление творческих и профессиональных контактов;
· повышение в детской и молодежной среде интереса к литературному творчеству, журналистике, научно-техническому творчеству, изобразительному искусству и фототворчеству;
· воспитание культуры семьи, взаимоотношения, уважения, к родителям , повышение социальной значимости семьи;
· установление отношений с СДМБ.

III. РУКОВОДСТВО КОНКУРСА
3.1. Общее руководство Конкурсом возлагается на Организационный комитет, который формируется из представителей Учредителей и Организаторов Конкурса. Непосредственное руководство Конкурсом осуществляет Первый секретарь СДМБ.

3.2. Оргкомитет утверждает состав Экспертных Советов (ЭС) и определяет сроки их заседаний.
3.3. Экспертные Советы определяют победителей Конкурса в номинациях. При оценке работ ЭС руководствуются следующими критериями:

· соответствие работы заданной теме;

· раскрытие темы;
· качество оформления работы;

· авторское мастерство;

· содержательность.
3.4.
Оргкомитет оставляет за собой право изменения порядка и времени проведения мероприятий.
IV. ПОРЯДОК ПРОВЕДЕНИЯ И УСЛОВИЯ КОНКУРСА
4.1. В Конкурсе принимают участие 2 возрастные группы детей, подростков, молодежи и молодежных коллективов в возрасте от 10 до 15 лет (в первой группе) и от 15 до 20 лет (во второй группе).
4.2.Конкурс проводится в два этапа:
4.2.1.проведение конкурса в регионах и выявление лучших среди участников;
4.2.2.проведение республиканского конкурса среди лучших участников региональных конкурсов.
4.3. К каждой работе должна быть приложена заявка - анкета (приложение №1).

4.4. Работы принимаются Организаторами до 2 мая 2008 года по адресу: 450000, г. Уфа, а/я 1550, или ул. Ленина, 10, к.20, СДМБ. тел.: 250-79-36, 250-79-59 (факс), e-mail: sdmb_ufa@mail.ru.

4.5.  В Конкурсе будут рассматриваться работы о семье.

4.6. Конкурс проводится в следующих номинациях: «Рисунок», «Плакат», «Фотография», «Публицистика», «Поэзия», «Видеопередача», «Радиопередача», «Web-дизайн».

4.7.
Конкурс в номинациях «Публицистика», «Плакат», «Фотография», «Видеопередача», «Рисунок», «Поэзия», «Радиопередача» проводится на тему «СемьЯ». В рамках конкурса принимаются работы о своих представлениях о семье.
4.7.1. Номинация «Публицистика».
Требования к работам. Работы подаются в печатном и электронном вариантах и должны отвечать следующим требованиям: лист формата А4, кегль 14, интервал 1,5; поля: верхнее-2см, нижнее-2см, левое-Зсм, правое-1,5см, а также содержать имя и фамилию автора, название произведения.
4.7.2.
Номинации «Плакат», «Фотография».
Требования к работам. Работы в номинации «Фотография» могут быть цветные и черно-белые, размером 15 X 22 см., должны иметь название. Работы в номинации «Плакат» могут быть выполнены на ватмане или холсте различными материалами. Должны быть оформлены в паспарту или в рамку, подписаны. Количество работ от одного участника не должно превышать 10.
4.7.3.
Номинация «Видеопередача».
Требования к работам. Телевизионные программы, сюжеты должны быть представлены в формате S-VHS или Betacam. В работе будет оцениваться операторская работа, работа журналиста и режиссера (монтаж).
4.7.4.
Номинация «Рисунок».
Требования к работам. Работы в номинации могут быть выполнены на ватмане или холсте различными материалами. Должны быть оформлены в паспарту и в рамку, подписаны (с указанием автора, названия работы, даты исполнения).
4.7.5.
Номинации «Поэзия».
Требования к работам. Объем конкурсной работы неограничен. Работы подаются в печатном и электронном вариантах и должны отвечать следующим требованиям: лист формата А4, кегль 14, интервал 1,5; поля: верхнее-2см, нижнее-2см, левое-Зсм, правое-1,5см, а также содержать имя и фамилию автора, название.
4.7.6.
Номинация «Радиопередача».
Требования к работам. Радиопередачи должны быть представлены на аудиокассетах или компакт-дисках.
4.8. По окончании срока приёма работ, проводятся заседания ЭС по номинациям. В каждой номинации определяется по 3 (три) призовых места. Сведения о победителях, времени и месте проведения церемонии награждения можно получить у Организаторов (п. 4.4.).

4.9. По решению ЭС дипломы I и II степени могут быть присуждены двум участникам.

4.10.
По итогам конкурса пройдет составление сборника творческих работ «Я молодой».
V.СРОКИ ПРОВЕДЕНИЯ КОНКУРСА
Конкурс реализуется по следующим этапам:

1 этап – до 2 мая 2008 г. прием работ;

2 этап – до 23 мая 2008 г. оценка работ Экспертным Советом;

3 этап – 1 июня 2008 г. церемония награждения.
VI. НАГРАЖДЕНИЕ
5.1.
Лауреаты Конкурса награждаются грамотами СДМБ и Учредителя соответствующего профиля, памятными подарками. Руководители Лауреатов награждаются  грамотами Министерства образования Республики Башкортостана.
5.2.
Дипломанты награждаются грамотами СДМБ и Учредителя соответствующего профиля, памятными подарками. Руководители Дипломантов награждаются грамотами Государственного комитета Республики Башкортостан по молодёжной политике.
5.3. Каждая возрастная группа награждается отдельно.

5.4. Сроки проведения церемонии награждения в разных номинациях могут не совпадать по времени и месту проведения.
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Приложение 3
ПОЛОЖЕНИЕ

ВСЕРОССИЙСКОЙ АКЦИИ 

«МЫ – ГРАЖДАНЕ РОССИИ!»

1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

1.1. Важной вехой формирования мировоззрения молодого человека является достижение им 14-летнего возраста, времени, когда он получает паспорт гражданина Российской Федерации. К этому времени молодой человек должен быть знаком с государственным устройством Российской Федерации, основами российского законодательства, знать свои права и обязанности, осознавать смысл и значимость своей деятельности как гражданина России.  Однако, на практике часто случается, что такому важному событию в жизни молодого человека, как вручение российского паспорта, не уделяется достаточного внимания и не придается должного значения и торжественности.

Способствовать изменению такой практики, призвана Всероссийская акция Российского Союза Молодежи «Мы – граждане России!» (далее Акция), уже имеющая опыт реализации в Республике Башкортостан в 2006 году.

Учредителями данной Акции на территории Республики Башкортостан выступают, Министерство образования РБ, Государственный комитет РБ по молодежной политике, Администрация г. Уфы, Уполномоченный по правам человека РБ, паспортно-визовая служба г. Уфы, Союз демократической молодежи Башкортостана.
2. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ АКЦИИ

2.1. Цели:

Повышение значения понятия «гражданин России» в сознании 14-летних подростков, впервые получающих паспорт граждан Российской Федерации.

2.2. Задачи:

- обеспечение процесса информирования юных граждан России об их правах и обязанностях, основах российского законодательства и государственного устройства, современной внутренней и внешней политике Российской Федерации и т.п.;

- мотивирование 14-летних подростков на социально-значимую деятельность во благо общества и государства, включение в процессы деятельности общественных организаций и формирование цивилизованного, развитого гражданского общества в нашей стране;

- создание интересных, содержательных моделей проведения церемоний торжественного вручения паспортов 14-летним гражданам России;

- разработка и внедрение механизмов привлечения внимания государственных структур и общественных организаций к проблемам гражданского воспитания молодежи.

3.ОБЯЗАННОСТИ УЧРЕДИТЕЛЕЙ


3.1 Министерство образования РБ организует распространение информации о семинарах и конкурсе сочинений среди учебных заведений РБ.


3.2 Государственный комитет РБ по молодёжной политике оказывает содействие в проведении акции, в районах и городах, путём привлечения районных и городских комитетов молодёжи. 


3.3 Администрация г. Уфы предоставляет благодарственные письма родителям 14-летних подростков, участвующих в Акции. Участвует в торжественном вручении паспортов.


3.4 Уполномоченный по правам человека РБ принимает участие в торжественной процедуре вручения паспортов, выступает с приветственным словом. Проводит в нескольких школах уроки обществознания.


3.5 Паспортно-визовая служба г. Уфы осуществляет своевременное оформление паспортов.


3.6 Союз демократической молодёжи Башкортостана берёт на себя организационные вопросы, а именно:


-осуществляет конкурс среди 14-летних подростков РБ;


-осуществляет приём заявок, для участия в конкурсе;


-с помощью экспертов проводит оценку предоставленных работ.

4. ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ

Районные организации СДМБ самостоятельно определяют формы своей деятельности в рамках Акции, организуя:

- классные часы «Мы – граждане России!» в 8-х, 9-х классах средних общеобразовательных школ;

- радиопроекты и телевизионные ток-шоу с участием 13-14-летних подростков, Героев России и почетных граждан;

- демонстрации кинофильмов и театральных постановок гражданско-патриотического содержания для учащейся молодежи;

- соответствующие социологические опросы населения с последующей публикацией результатов в местных печатных изданиях;

- переговорные площадки юных граждан с представителями законодательной и исполнительной власти;

- сбор пожеланий, идей и предложений юных граждан России в адрес Президента Российской Федерации и Республики Башкортостан.

- гражданские акции юных граждан, получающих паспорт.

Мероприятия проводятся с приглашением руководства районов РБ и муниципальных образований, органов исполнительной или законодательной власти, осуществляющих вручение паспортов, либо мероприятия проводятся в гостях у руководителей субъектов РФ и муниципальных образований органов власти.

Рекомендуется приглашение родителей, представителей общественных организаций и СМИ, а также вручение вместе с паспортами специальной информационно-справочной литературы, прозрачных пластиковых обложек с символикой РСМ, текста Конституции и Гимна РФ, РБ, памяток с напутственными словами руководителей региона.

6. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

· актуализация понятия «гражданин России» в сознании впервые получающих паспорт молодых людей;

· создание интересных, содержательных моделей проведения церемоний торжественного вручения паспортов 14-летним гражданам России;

· привлечение внимания государственных органов и общественных организаций к процедуре вручения паспортов как важному моменту осознания молодыми людьми себя как граждан России;

· формирование традиции  ежегодного вручения в канун Дня Конституции первыми лицами региональных органов исполнительной и законодательной власти паспортов юным гражданам России;

· разработка региональными организациями РСМ долгосрочных программ гражданского воспитания молодежи, включение мероприятий Акции в государственные региональные программы гражданско-патриотического воспитания.

Приложение 4
Положение
о проведении творческой программы 

«Арт-Профи Форум» среди учащихся учреждений начального и среднего профессионального образования 

Республики Башкортостан

Уфа-2007

1. Общие положения

1.1. Настоящая Программа реализуется Государственным комитетом Республики Башкортостан по молодежной политике совместно с Министерством образования Республики Башкортостан и Союзом демократической молодежи Башкортостана в рамках Концепции развития духовно-нравственной культуры и гражданской активности детей, подростков и молодежи «Молодежь – стратегический ресурс Республики Башкортостан» на 2006-2015 годы и Президентской программы «Молодежь Башкортостана» на 2007-2010 годы, основными целями которых является максимальное вовлечение детей, подростков и молодежи республики в детское и молодежное движение, формирование социальной самоорганизованности, способности и стремления к самореализации, социальной мобильности и творческого подхода к решению жизненных задач, непрерывного самообразования, информационной культуры и культуры здорового образа жизни.
           1.2. Российский Союз Молодежи является автором и на протяжении пяти лет реализует комплексную программу для учащихся учреждений начального и среднего профессионального образования «Арт-Профи Форум» на территории РФ. Эта программа впервые создана и реализуется общероссийской общественной организацией для данной категории молодежи. На территории Республики Башкортостан правом реализации программы «Арт-Профи Форум РБ» обладает Союз Демократической Молодежи Башкортостана - республиканская организация Российского Союза Молодежи.

2. Цели и задачи
           2.1. Комплексная программа для учащихся учреждений начального и среднего профессионального образования «Арт-Профи Форум» проводится в соответствии с целями и задачами: 

- развитие творческих способностей и стимулирование социально-значимой деятельности учащихся учреждений начального и  среднего профессионального образования;
- организация творческого, позитивного досуга учащихся учреждений начального и среднего профессионального образования;

- создание единого пространства общения для учащихся учреждений начального и среднего профессионального образования на региональном и всероссийском уровне;

- формирование у молодежи чувства гордости за свою профессию и востребованности себя как личности со стороны государства и общества;

- создание условий для формирования активной жизненной позиции у учащихся;

- стимулирование процесса создания в учреждениях начального и среднего профессионального образования территориальных организаций РСМ как механизма реализации социально-значимых молодежных инициатив;

- разработка программы развития социальной активности учащихся учреждений начального и среднего профессионального образования.
3. Руководство Программой

3.1. Общее руководство Программой возлагается на организационный комитет (далее – Оргкомитет), который формируется из представителей Учредителей и Организаторов Программы. 
3.2. Непосредственное руководство Программой осуществляет Первый секретарь Союза демократической молодежи Башкортостана.

3.3. Оргкомитет определяет время проведения этапов реализации Программы, утверждает количество номинаций по итогам приема работ, формирует состав Экспертного Совета по каждой номинации.


3.4. Оргкомитет имеет право изменить сроки, место и время проведения этапов реализации Программы.
4. Сроки и порядок проведения Программы
4.1. В Программе принимают участие учащиеся учреждений начального и среднего профессионального образования Республики Башкортостан.

4.2. Программа на республиканском уровне проводится в три этапа:

4.2.1. Реализация программы на базе учреждений начального и среднего профессионального образования – февраль - март 2007 года;

4.2.2. Реализация программы в городах и районах Республики Башкортостан и выявление лучших среди участников. Настоящее Положение Программы на данном этапе реализации может быть скорректировано районными/городскими организаторами Программы с учетом количества образовательных учреждений - март - апрель 2007 года;

4.2.3. Реализация республиканского этапа программы среди лучших участников городских и районных этапов программы, Гала-концерт лучших коллективов - апрель - май 2007 года.
4.3. Работы принимаются Организаторами по адресу: 450000, г. Уфа, а/я 1550, или ул. Ленина, 10, к.20, СДМБ. Тел.: 507-959, 507-944 (факс), 507-936, e-mail: sdmb_ufa@mail.ru. 
5. Условия проведения Программы
5.1. Программа проводится в следующих номинациях: 
- «Конкурс творческих выступлений художественных коллективов на тему рекламы - презентации собственных профессий»; 
- «Выставка-ярмарка социальных инициатив»; 
- «Научно-практические доклады»; 
- «Конкурс песен о профессиях»; 
- «Арт-Профи конкурс».

5.1.1. Номинация «Конкурс творческих выступлений художественных коллективов на тему рекламы - презентации собственных профессий».

· Регламент выступления коллектива на сцене до 15 минут;
· Количественный состав творческого коллектива, включая руководителей, до 15 человек;
· Критерии оценки выступлений: соответствие теме, сценарный замысел, режиссура, артистичность, оригинальность, разнообразие жанров, оформление Программы (техническое, художественное, музыкальное), этика и эстетика выступления.

5.1.2.Номинация «Выставка-ярмарка социальных инициатив».
Представляются материалы о социально-значимой деятельности учащихся учреждений начального и среднего профессионального образования в районе, городе или регионе (программа по воспитательной работе, авторские разработки мероприятий, материалы о работе органов ученического соуправления, деятельность общественных организаций, проведение социально-значимых акций и т.п.).

5.1.3.Номинация «Научно-практические доклады» по темам:

· «Деятельность общественных объединений в системе начального и среднего профессионального образования. Развитие самоуправления»;

· «Вопросы формирования здорового образа жизни и разумного стиля поведения в молодежной среде»;
·  «Проблемы предпринимательской подготовки и профессиональной адаптации обучающихся»;

· «Научно-техническое творчество обучающихся»;

· «Художественное творчество и организация досуга обучающихся»;

· «Гражданско-патриотическое воспитание обучающихся»;

· «Развитие экологического направления в социальной деятельности учреждений начального и среднего профессионального образования»;
· «450 лет вместе с Россией». 

Форма подачи работ – краткие письменные тезисы докладов.


Критерии оценки содержания тезисов: авторское творчество по данному направлению, достижения районной, городской и региональной системы начального и среднего профессионального образования по данному направлению, наличие конкретных предложений по совершенствованию деятельности по данному направлению, инновационность решений данных проблем, общий вывод с кратким изложением представленных материалов.


Обязательным является участие учреждения образования в работе не менее трех «круглых столов».

5.1.4. Номинация «Конкурс песен о профессиях».
К участию в конкурсе допускаются исполнители различных вокальных жанров, максимальное количество участников одного вокального номера не должно превышать 15 человек.

Победители определяются в двух номинациях: «Лучшее исполнение», «Лучшая авторская работа».
Критерии оценки: мастерство исполнения номера, художественное оформление, исполнение авторского номера.
5.1.5. Номинация «Арт-Профи конкурс».
5.1.5.1. Направление «Арт-Профи – фото».



Для участия в конкурсе принимаются фотографии и характерные портреты участников программы «Арт-Профи Форум». Обязательным условием является наличие на фотографии рекламного логотипа «Арт-Профи» или «Арт-Профи Форум». Предпочтительный формат фотографий – 15х20.


5.1.5.2. Направление «Арт-профи – информ».

На конкурс принимаются авторские статьи различных жанров (повествования, интервью, эссе и т.д.) на темы, связанные с программой «Арт-Профи Форум» или рассказывающие о реализации программы в районе, городе. Материалы должны быть предоставлены в двух версиях: печатной и электронной. Объем и оформление материалов – в произвольной форме.

5.1.5.3. Направление «Арт-Профи – дизайн».
На конкурс принимаются эскизы эмблем программы «Арт-Профи Форум», эскизы эмблем Всероссийского Форума обучающихся учреждений начального и среднего профессионального образования, эскизы логотипов, постеров и других рекламных материалов программы. Материалы принимаются на конкурс в любых версиях.

5.1.5.4. Направление «Арт-Профи – проект».
На конкурс принимаются социальные проекты, реализующиеся в учреждениях начального и среднего профессионального образования самими обучающимися. Оформление и структура проекта:

· Титульный лист (номинация конкурса, название проекта, район или город, учебное заведение, Ф.И.О. автора проекта, год).

· Информационная карта проекта (цели, задачи, количество участников, где и когда был реализован проект).

· Основное содержание.

· Результаты и перспективы проекта.

· Приложение (информационные и иллюстрационные материалы о реализации проекта).

· Электронная версия является обязательным приложением к печатному тексту; объем печатного текста – до 12 страниц.

5.1.5.5. Направление «Арт-Профи – профессия».
На конкурс принимаются коллективные и индивидуальные авторские творческие работы: стихи, песенные тексты, частушки, загадки и т.д., темой которых являются профессии обучающихся в учреждениях начального и среднего профессионального образования.

5.1.5.6. Направление «Арт-Профи – команда».
По итогам реализации районного или городского этапа Программы на конкурс предоставляются материалы о команде специалистов и молодежных лидеров – организаторов программы в районе или городе.

5.1.5.7. Направление «Арт-Профи – сборник».
На конкурс принимаются сценарии мероприятий, программы воспитательной работы, лагерных смен, положения о конкурсных проектах для обучающихся учреждений начального и среднего профессионального образования и другие материалы из опыта работы заведений, общественных объединений, органов управления образованием и органов по делам молодежи районов или городов РБ.

5.1.5.8. Направление «Арт-Профи – фильм». 


На конкурс принимаются видеофильмы об успехах реализации социальных проектов и деятельности общественных объединений, обучающихся учреждений начального и среднего профессионального образования (максимальная продолжительность фильма – 10 минут). 

5. Финансирование

     

Финансирование программы осуществляется за счет средств Организаторов, организаций и предприятий различных форм собственности на правах спонсоров и партнеров Программы. Вопросы финансирования регламентируются дополнительными договорами. 


          Оплата проезда и питания участников финала и Гала-концерта Программы за счет направляющих организаций.
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